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Raportul de față analizează provocările și oportunitățile cu care se confruntă cooperativele agricole
românești în accesarea finanțărilor și a piețelor de desfacere. Datele arată că, deși autofinanțarea și
sprijinul membrilor reprezintă surse inițiale importante de sprijin financiar, creditele bancare rămân greu
accesibile din cauza neîndeplinirii condițiilor cerute de instituțiilor financiare, a lipsei instrumentelor
financiare dedicate, dar și a capacității cooperativelor de a returna creditele. Fondurile europene
nerambursabile, în special cele din PNDR 2014-2020, au jucat un rol crucial în dezvoltarea sectorului
cooperativelor agricole, iar PNS 2023 - 2027 are încă resurse de utilizat. 
În ceea ce privește piața de desfacere, cooperativele se bazează în principal pe vânzările locale,
confruntându-se cu presiunea prețurilor mici de achiziție în relația cu retailerii mari. Din punctul de vedere
al cooperativelor, relația cu retailerii are nevoie de mai multă transparență și mai multă înțelegere a
specificului cooperativelor.

Cooperativele agricole consideră că este nevoie ca instituțiile de credit să simplifice procedurile de
finanțare, este nevoie de creare de produse financiare adaptate, precum și de susținerea lanțurilor scurte
de aprovizionare și de îmbunătățirea dialogului cu retailerii. 
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Cercetarea de față a avut ca obiectiv principal evaluarea nevoilor de finanțare și a accesului pe piața de
desfacere în rândul cooperativelor agricole din România, cu accent pe cooperativele tinere, înființate în
ultimii 5 ani. Studiul a urmărit să identifice provocările majore cu care se confruntă cooperativele în
obținerea finanțării, strategiile de vânzare utilizate, precum și perspectivele asupra relației atât cu
instituțiile financiare, cât și cu retailerii.

Grupul țintă: 50 de cooperative agricole din România, cu prioritate cele înființate în ultimii 5 ani. 
Chestionarul a avut ca teme principale:
1) Accesul la finanțare: evaluarea accesibilității diverselor produse financiare, sursele de finanțare
utilizate, experiența accesării fondurilor europene, provocările în obținerea finanțării, a plății dobânzilorși
potențialele soluții pentru îmbunătățirea relației cu instituțiile financiare.
2) Accesul la piața de desfacere: canalele de comercializare utilizate, proporția vânzărilor locale,
principalele elemente de sprijin pentru accesul pe piață și dificultățile întâmpinate în colaborarea cu
retailerii.

Cercetarea a fost concepută inițial ca un studiu online, bazat pe un chestionar structurat. Instrumentul de
cercetare a fost validat în cadrul consorțiului CoopNet. Într-o primă etapă, distribuirea chestionarului s-a
realizat prin e-mail, către o bază de date obținută de la Oficiul Național al Registrului Comerțului. Rata de
răspuns a fost extrem de scăzută, ceea ce a necesitat modificarea abordării metodologice. Astfel,
colectarea datelor s-a făcut și prin intermediul telefonului, cu sprijinul unui operator de interviu.

Chiar si așa, numeroase cooperative nu au răspuns la apelurile telefonice, iar unele dintre ele au refuzat
participarea la studiu. În tabelul 1 din Anexa raportului am detaliat situația acestor apeluri. Din
interacțiunea cu posibilii respondenți putem concluziona că refuzul de a participa la studiu vine în mare
parte pe fondul unui val de nemulțumire și neîncredere răspândit în rândul fermierilor români. Mulți
fermieri se simt dezavantajați de Politica Agricolă Comună (PAC), considerând că aceasta favorizează
producătorii din alte state membre sau din afara comunității europene și nu sprijină suficient agricultura
românească. De asemenea, experiențele anterioare cu diverse programe de sprijin guvernamentale au
generat dezamăgire, fermierii considerând că aceste programe sunt greu accesibile pentru majoritatea
producătorilor. 

I. METODOLOGIE
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Limitele cercetării:
Deși s-a depus efort considerabil pentru contactarea unui număr suficient de cooperative tinere,
eșantionul final este relativ mic și poate să nu fie pe deplin reprezentativ pentru toate cooperativele
agricole din România. De aceea, această cercetare va fi dublată și de interviuri în profunzime cu
reprezentanți ai unor cooperative agricole, ai principalelor instituții financiare care creditează cooperative
în România, dar și ai principalilor retaileri din România.



Cooperativele evaluează accesibilitatea produselor financiare disponibile astfel: autofinanțarea (profit
reinvestit) are un scor (obținut din media notelor tuturor cooperativelor) de 3.1 din maximum de 5, ceea ce
o face cea mai accesibilă dintre toate produsele de finanțare. Finanțarea de la membrii cooperativei are
un scor de 2.9, indicând o accesibilitate relativă, la fel și fondurile europene nerambursabile.
Microcreditele de la instituțiile financiare nebancare sunt considerate mai puțin accesibile, cu un scor de
2.7, iar creditele bancare sunt evaluate cel mai scăzut, cu 2.0, indicând dificultăți mari în accesarea
acestora.

II. ACCESUL COOPERATIVELOR
AGRICOLE LA FINANȚARE

EVALUAREA PRODUSELOR FINANCIARE DE PE PIAȚĂ
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În ceea ce privește sursele de finanțare utilizate în prezent, 50% dintre cooperative se bazează pe
autofinanțare (profit reinvestit). Creditarea din partea membrilor cooperatori este o sursă importantă de
finanțare pentru 44% dintre cooperative. Fondurile europene nerambursabile sunt utilizate de 40% dintre
cooperative, evidențiind rolul important al fondurilor europene în sectorul agricol, mai ales pentru
cooperativele mici și mijlocii. Un sfert dintre cooperativele cuprinse în această cercetare spun că folosesc
credite bancare și doar 12% dintre cooperative utilizează microcredite de la instituțiile financiare
nebancare. Investițiile private reprezintă cea mai puțin frecventă sursă de finanțare, fiind utilizate de doar
8% dintre cooperative. O singură cooperativă a mai menționat și creditele care nu sunt luate prin
cooperative, dar care sunt folosite în cadrul cooperativei.

SURSE DE FINANȚARE UTILIZATE
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Dintre cooperativele care au accesat fonduri europene (20 de cooperative din cele 50 chestionate), 80%
(16) au obținut finanțare prin Programul Național de Dezvoltare Rurală (PNDR) (2014-2020) și 25% (5) au
accesat fonduri prin Planul Național Strategic (PNS) (2023-2027). Acest lucru sugerează faptul că PNDR a
fost o sursă importantă de finanțare în trecut, iar PNS nu este încă o resursă foarte utilizată. O cooperativă
a menționat și faptul că a reușit să obțină o finanțare direct de la Comisia Europeană prin Programul
pentru Promovarea Produselor Agricole (AGRIP).

ACCESUL LA FONDURILE EUROPENE
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MĂSURI ACCESATE MĂSURI ACCESATE

Procesare
 

· 16.4 – Sprijin acordat pentru cooperare orizontală şi verticală între actorii
din lanţul de aprovizionare în sectoarele agricol.
· 4.1 – Investiții în exploatații agricole 
· 4.2 – Sprijin pentru investiții în procesarea/ marketingul produselor agricole
· 4.1. – Achiziții simple de utilaje agricole la nivelul fermei (vegetal)
 

Investiții
 

· 16.4 – Sprijin acordat pentru cooperare orizontală şi verticală între actorii
din lanţul de aprovizionare în sectoarele agricol.
· 4.1 – Investiții în exploatații agricole
· 4.2 – Sprijin pentru investiții în procesarea/ marketingul produselor agricole
· 4.1.a – Achiziții simple de utilaje agricole la nivelul fermei (vegetal)
· 19.2-M4/2A – Submăsura pentru sprijinirea proiectelor de dezvoltare în
agricultură (axa LEADER)

Comercializare Programul pentru Promovarea Produselor Agricole (AGRIP)

Comercializare

· 4.1.1 pt pomicultura – Achiziții simple de utilaje agricole la nivelul fermei
(vegetal) pentru pomicultură.
· 4.1.1 utilaje – Achiziție de utilaje pentru agricultura generală sau specifică.
· 9.1 – Submăsura pentru înființarea și dezvoltarea grupurilor de producători
agricoli.



Cooperativele pot avea dificultăți în a contribui cu sume mari din resurse proprii, ceea ce limitează
accesul la finanțare: 37% dintre cooperative au contribuit cu peste 30% din costurile proiectelor, ceea ce
indică un angajament financiar semnificativ. 32% spun că au contribuit cu între 10% și 20%, în timp ce
21% au contribuit cu mai puțin de 10%. 

42% dintre cooperative au declarat că au membri care au accesat individual fonduri europene, ale căror
produse/servicii/investiții pot fi folosite de către ceilalți membri ai cooperativei.

În ceea ce privește motivele care au stat la baza deciziei de a aplica individual, și nu prin intermediul
cooperativei, răspunsurile colectate din partea cooperativelor agricole arată o varietate de motive: o
parte dintre respondenți au menționat lipsa de încredere în structurile cooperativei, incertitudini legate
de management și de capacitatea cooperativei de a gestiona resursele în mod eficient. 
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Un alt motiv frecvent menționat a fost accesul mai facil la resurse și măsuri de sprijin, anterior înființării
cooperativelor sau în cazul fermierilor tineri, aplicarea individuală a părut mai simplă și mai avantajoasă.
Mulți respondenți au considerat că avantajele de a aplica individual, mai ales pentru modernizare și
achiziție de echipamente, sunt mai mari în comparație cu procedurile de aplicare prin cooperative,
percepute ca fiind mai complicate sau mai îndelungate.
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Care a fost finanțarea pe care ați obținut-o până în
prezent pentru cooperativa dvs.? Vă rugăm să
furnizați suma în RON pentru fiecare tip de
finanțare: [Din fonduri nerambursabile:]

Total 20 de cooperative care au accesat fie fonduri
nerambursabile, fie rambursabile

Sub 500.000 lei
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Între 500.001 – 1.000.000 lei
 

2

Între 1.000.001 – 2..500.000 lei
 

0

Între 2.500.001 – 5.000.000 lei 2

Peste 7.000.000 lei 6

Total CA care au accesat credite nerambursabile 18

Care a fost finanțarea pe care ați obținut-o până în
prezent pentru cooperativa dvs.? Vă rugăm să
furnizați suma în RON pentru fiecare tip de
finanțare: [Din fonduri rambursabile:]

Total 20 de cooperative care au accesat fie fonduri
nerambursabile, fie rambursabile

Sub 500.000 lei
 

3

Între 500.001 – 1.500.000 lei
 

0

Între 1.500.001 – 5000.000 lei
 

1

Între 5.000.0001 - 7.000.000 lei 0

Peste 7.000.000 lei 3

Total CA care au accesat credite rambursabile 7



Birocrația apreciată ca excesivă a instituțiilor de credit/ instituțiilor europene este cea mai importantă
provocare în accesarea finanțării, fiind menționată de 72% dintre cooperative. Costurile de creditare
ridicate (dobânzi și comisioane) sunt o problemă pentru 44% dintre cooperative, iar condițiile de
cofinanțare sunt considerate dificile de 40% dintre cooperative, ceea ce indică faptul că le este foarte
greu să găsească resurse pentru a acoperi cofinanțarea necesară. 
Alocarea insuficientă a fondurilor pentru măsurile naționale care vizează în principal dezvoltarea
cooperativelor agricole este o dificultate pentru 40% dintre cooperative, ceea ce demonstrează o nevoie
mai mare de sprijin specific pentru sectorul cooperatist.

28% dintre cooperative consideră lipsa garanțiilor necesare ca fiind o provocare, deoarece activele
cooperativelor nu sunt suficiente pentru a garanta împrumuturile. Cerințele de eligibilitate restrictive sunt
o provocare pentru 30% dintre cooperative. 

Blocajele la nivel de structuri administrative de finanțare județene în etapa de evaluare și/sau
implementare sunt menționate de 22% dintre cooperative. Informarea insuficientă despre programele
disponibile este considerată o problemă pentru 20% dintre cooperative.

De asemenea, cooperativele au mai menționat și provocări care țin de guvernanța internă, cum ar fi
teama de a lua un credit și de a nu fi capabili de a-l rambursa, din cauza veniturilor care fluctuează și
problemele financiare care derivă din termenele de plată prea lungi. De asemenea, cooperativele agricole
chestionate au sesizat lipsa de produse financiare pe piață, care să fie specifice și adaptate acestui tip de
entitate.
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88% dintre cooperativele chestionate ar dori să acceseze finanțări pentru investiții (de exemplu, achiziție
echipamente sau modernizare), dezvoltarea infrastructurii de depozitare este un scop important pentru
56% dintre cooperative, arătând o nevoie de îmbunătățire a capacităților de depozitare pentru a reduce
pierderile post-recoltare și a asigura calitatea produselor. Marketingul și promovarea sunt considerate
importante pentru 42% dintre cooperative, care se reflectă și în opiniile cooperativelor privind accesul pe
piața de desfacere prezentate în acest raport.

Alte scopuri pentru care cooperativele ar dori să acceseze finanțări includ capitalul de lucru (34%),
achiziționarea de teren agricol (28%) și implementarea de tehnologii agricole moderne (22%). Doar 18%
dintre cooperative ar dori să acceseze finanțări pentru investiții în energie regenerabilă, iar de
achiziționarea de animale sunt interesate 14% din cooperative (în funcție de specificul fiecăreia). 

SCOPUL ACCESĂRII FINANȚĂRILOR
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42% dintre cooperative preferă o perioadă de rambursare a împrumutului de 6-10 ani, în timp ce 28%
preferă 3-5 ani. Aceste rezultate arată faptul că aceste cooperative au nevoie de perioade de rambursare
mai lungi pentru a face față plăților lunare. Doar 8% preferă o perioadă de rambursare mai scurtă, sub 3
ani.



Un număr semnificativ de cooperative (64%) sunt interesate de un împrumut cu perioadă de grație, ceea
arată dificultăți în a începe plățile imediat după obținerea împrumutului.
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Pentru cât timp? (32 CA care spun că au nevoie de o perioadă de grație)

1 an 4

1-2 ani 2

2 ani 6

2-3 ani 2

3 ani 7

3-5 ani 1

5 ani 5

7 ani 1

NS/NR 4

Total 32 CA care își doresc o perioadă de grație



Dobânda care sunt dispuși să o
plătească

O instituție bancară O instituție nebancară

Sub 5% 30 16

5% - 7% 5 6

7% - 10% 3 8

Nu sunt dispuși/ dobânda 0 12 20

total 50 50
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Un număr semnificativ de cooperative (64%) sunt interesate de un împrumut cu perioadă de grație, ceea
arată dificultăți în a începe plățile imediat după obținerea împrumutului.

EXPERIENȚA COOPERATIVELOR ÎN CEEA CE PRIVEȘTE
GARANȚIILE PENTRU CREDITE
Răspunsurile colectate de la cooperativele agricole referitoare la experiența lor în privința garanțiilor
pentru finanțare solicitate de finanțatori arată faptul că au multe dificultăți în a accesa finanțări.
Problemele identificate au avut un impact major asupra capacității cooperativelor de a accesa finanțare,
mulți respondenți fiind de părere că procesul este extrem de dificil, uneori aproape imposibil, și că
obligația de a oferi garanții mari sau greu de obținut limitează posibilitatea de dezvoltare și modernizare.

Mulți dintre respondenți consideră că garanțiile impuse de instituțiile bancare și nebancare sunt adesea
excesive, depășind valorile reale sau necesare pentru finanțare. Exemplele includ chiar solicitarea unei
garanții de 250% din valoarea creditului, scrisori de garanție bancară (necesare pentru instituțiile
nebancare), foarte greu de obținut, sau garanții pe persoana fizică: bunuri imobiliare, terenuri agricole și
utilaje.



Un aspect frecvent menționat a fost dificultatea în obținerea și gestionarea garanțiilor imobiliare, în
special pentru cooperativele care nu dețin proprietăți în mod direct, ci doar dreptul de folosință sau se pot
folosi de activele aparținând membrilor. Unele cooperative au semnalat că gestionarea și evaluarea
garanțiilor, mai ales în cazul imobilelor, sunt complicate și consumatoare de timp și resurse. Aceasta a
generat un cerc vicios în care cooperativa nu poate accesa finanțare din cauza garanțiilor și, în același
timp, nu are active suficiente pentru a-și întări situația financiară. 

Aproape o treime dintre cooperativele care au răspuns la acest sondaj spun că li s-a întâmplat să nu
acceseze o finanțare din cauza lipsei garanțiilor cerute de bancă sau IFN.
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ÎMBUNĂTAȚIREA RELAȚIEI CU INSTITUȚIILE DE
CREDITARE
Soluții propuse de cooperativele agricole intervievate pentru îmbunătățirea relației cu instituțiile de creditare
se referă la:

Implicarea mai activă a statului în sprijinirea apariției fondurilor de garantare specializate, cu capital
privat și/ sau public pentru a reduce riscul asumat de instituțiile financiare, care să determine scăderea
dobânzii finale pentru cooperative și accesarea mai ușoară a creditelor. 
Asigurarea de resurse financiare necesare pentru finanțarea cooperativelor agricole cu produse
dedicate: dobânzi competitive la nivel UE, rate de rambursare sezoniere, adaptate nevoilor tuturor
categoriilor de cooperative (inclusiv cooperativele mici și start-up).
Instituțiile de credit trebuie să aibă proceduri și produse dedicate pentru cooperativele agricole și să nu
folosească produsele standard pentru toate afacerile, care nu țin cont de specificul activității
cooperativelor agricole. În plus, este necesară specializarea consilierilor de credit care analizează
dosarul pe tematica cooperativelor agricole. Instituțiile de credit care nu țin cont de condițiile meteo sau
alți factori ca influențează activitatea CA și se limitează doar pe activitatea ultimelor 3 – 12 luni, nu au
cum sa surprindă obiectiv realitatea cu care se confruntă agricultura pentru a finanța corect
cooperativele agricole. 



În plus, este necesară specializarea consilierilor de credit care analizează dosarul pe tematica
cooperativelor agricole. Instituțiile de credit care nu țin cont de condițiile meteo sau alți factori ca
influențează activitatea CA și se limitează doar pe activitatea ultimelor 3 – 12 luni, nu au cum sa
surprindă obiectiv realitatea cu care se confruntă agricultura pentru a finanța corect cooperativele
agricole. 
Instituțiile de credit trebuie să aibă o comunicare mai bună cu privire la produsele financiare disponibile,
pe categorii de beneficiari.
Implicarea instituțiilor financiare ca parteneri în creditare, cu rol de educație financiară, pentru a dezvolta
parteneriate de lungă durată.
Găsirea de structuri de garanții flexibile, care să nu se bazeze exclusiv pe garanții imobiliare, care sunt
greoaie si nu sunt întotdeauna disponibile, inclusiv posibilitatea de a garanta cu bunul viitor, luat din
credit.
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Aproape toate cooperativele (98%) consideră că este necesară existența pe piață a unor produse de creditare
dedicate cooperativelor agricole. Alte produse financiare dorite includ instrumente de management al riscurilor
(asigurări) dedicate cooperativelor agricole (26%) și leasing (10%).



În ceea ce privește comercializarea produselor, 50% din cooperative vând în piețele locale și 28% vând
prin procesatori/alți intermediari. Retailerii reprezintă un canal de vânzare pentru 30% din cooperative.
Exportul este un canal de vânzare pentru 18% dintre cooperative, iar magazinele online reprezintă un
canal de vânzare pentru 10% dintre ele. Doar 6% din cooperative spun că își vând produsele în magazine
proprii.

III. ACCESUL LA PIATA DE DESFACERE

10% și sub
10%

11%-50% 51%-89% Peste 90% NS/NR Nu
comercialize

Piețe locale 5 9 3 2 6 25

Magazine
proprii fizice

1 0 1 0 0 48

Procesatori/a
lți

2 0 5 4 1 37

Retaileri 2 1 5 5 2 35

Restaurante
și hoteluri

0 3 0 0 1 46

Magazine
online

3 1 9 9 1 45

Export 0 3 2 6 0 40
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Pentru a canaliza mai mult din vânzări către piața locală, 74% dintre cooperative consideră că este
necesar sprijin din fonduri europene pentru lanțurile scurte de producție. Programele de achiziții locale
ale autorităților publice sunt considerate importante pentru 58% dintre cooperative. Dezvoltarea de
scheme de calitate naționale și europene (ex. Denumire de Origine Protejată) este considerată importantă
pentru 34% dintre cooperative.
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72% dintre cooperative consideră că prețurile mici de achiziție sunt un impediment major în creșterea
vânzărilor către piața locală. Termenele de plată prea lungi sunt, de asemenea, o provocare
semnificativă, fiind menționate de 34% dintre cooperative. Cerințele dificil de îndeplinit legate de calitate
și standardizare sunt o provocare pentru 26% dintre cooperative. Lipsa de transparență în negocieri
reprezintă o problemă majoră pentru 22% dintre cooperative.

De asemenea, cooperativele menționează și concurența mare cu brandurile din afara țării care vin cu
prețuri competitive, dar și faptul că prin legislația actuală sunt retrase de la utilizare substanțele active de
pesticide omologate pentru culturile românești, iar acest lucru este considerat o mare provocare pentru
cultivatorii de legume și fructe din România în condițiile climatice actuale. 
Pe de altă parte, se mai menționează și lipsa disponibilității retailerilor de a discuta prețul în funcție de
calitate (plusul de calitate pe care produsele locale îl au când vine vorba de gust, miros și proprietăți bio-
chimice). Unii cooperatori consideră că retailerii sunt mai interesați de perisabilitate, lucru obținut prin
chimizare excesivă ce scade practic calitatea propriu-zisă a produselor.
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Răspunsurile colectate de la cooperativele agricole referitoare la modalitățile de îmbunătățire a relației cu
retailerii evidențiază o serie de obstacole pe care le întâmpină, dar și sugestii pentru o colaborare mai
eficientă. În primul rând, mulți respondenți au subliniat problema birocrației excesive, care complică
procesul de negociere și de colaborare directă cu retailerii. Ei consideră că reducerea birocrației și
simplificarea procedurilor ar putea facilita accesul și crearea unor parteneriate durabile. Un alt aspect
important menționat este necesitatea creării unui sistem de cooperare pe un model ca în Danemarca, de
exemplu, unde cooperativele pot discuta și negocia în mod colectiv cu retailerii sau pot forma platforme
comune. Astfel, cooperativa devine un actor mai puternic și are un rol mai bine definit în negocieri,
eliminând influența unilaterală a retailerilor mari, care, după cum afirmă o mare parte din ei, domină piața
și dictează prețurile, având un leverage semnificativ în negociere.

ÎMBUNĂTĂȚIREA RELAȚIEI CU RETAILERII

Mai multe răspunsuri vizează dificultățile legate de prețurile de achiziție, desfășurate uneori în condiții de
lipsă de transparență, și doresc o reglementare mai strictă în ceea ce privește prețurile corecte. 
Respondenții spun că trebuie introduse măsuri legislative pentru protejarea fermierilor și a producătorilor
locali, precum și pentru limitarea importurilor din alte state, pentru a sprijini producția autohtonă și a
crește marja de profit a cooperativei. De asemenea, promovarea produselor locale prin proiecte europene
și subvenții ar putea crește competitivitatea.

Alte propuneri vizează o relație mai echitabilă și mai controlată cu retailerii, precum sistematizarea legilor
pentru monitorizarea și reglementarea acțiunilor retailerilor sau condiții mai clare privind calitatea și
proveniența produselor. 
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IV. DATE DESPRE DESPONDENȚI
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V. ANEXĂ 

Tabel 1 – situația apelurilor telefonice și invitațiilor trimise
prin e-mail

Status Număr cooperative

Cooperativă desființată/ dizolvată 14

Nu au răspuns, deși s-a revenit la ei de mai multe
ori

277

Număr de telefon incorect 63

Nu dorește să partcipe la sondaj 62

Cooperativa există, dar nu are activitate 5

Invitații trimise prin e-mail 180

Chestionar completat 50
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Instrumentul de cercetare
Nevoile financiare ale cooperativelor agricole

1.Cum evaluați accesibilitatea produselor financiare disponibile pentru cooperative agricole? Vă rugăm să acordați o notă de la 1 la 5, unde 1 înseamnă foarte dificil și 5 înseamnă foarte ușor.
a)Fonduri europene nerambursabile
b)Credite bancare
c)Micro(credite) de la instituții financiare nebancare
d)Autofinanțare (profit reinvestit)
e)Creditare din partea membrilor cooperatori
f)Investiții private

2.Ce surse de finanțare utilizează în prezent cooperativa?
a) Fonduri europene nerambursabile
b) Credite bancare
c) Micro(credite) de la instituții financiare nebancare
d) Autofinanțare (profit reinvestit)
e) Creditare din partea membrilor cooperatori
f) Investiții private
g)Alte surse. Vă rugăm să specificați: 

3.Dacă cooperativa a accesat fonduri europene, ce tip de finanțare ați obținut?
a) Finanțări prin PNDR (2014-2020), inclusiv GAL.
b) Finanțări prin PNS (2023-2027), inclusiv GAL.
c)Alte programe. Care?: 

4.Ce măsuri ați accesat? Vă rugăm să specificați codul măsurii:
a)Procesare:
b)Investiții:
c)Comercializare:
d)Altceva. Vă rugăm să specificați:

5.Care a fost procentul de contribuție proprie pe care l-ați avut în cadrul proiectului/proiectelor?
a) Sub 10%
b) Între 10% și 20%
c) Între 21% și 30%
d) Peste 30%

6.Există membri în cadrul cooperativei care au accesat individual fonduri europene ale căror produse/servicii/investiții pot fi folosite de ceilalți membri ai cooperativei?
a) Da
b) Nu

7.Din cunoștințele dvs., care au fost motivele care au stat la baza deciziei de a aplica individual, și nu prin intermediul cooperativei?

8.Care a fost finanțarea pe care ați obținut-o până în prezent pentru cooperativa dvs.? Vă rugăm să furnizați suma în RON pentru fiecare tip de finanțare:
a)Din fonduri nerambursabile:
b)Din fonduri rambursabile:
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9.Care este cea mai mare provocare atunci când doriți sa accesați o finanțare pentru cooperativa dvs?
a) Informare insuficientă despre programele disponibile
b) Birocrația excesivă
c) Blocajele la nivel de structuri administrative de finanțare judetene în etapa de evaluare și/sau contractare a proiectelor
d) Fonduri insuficiente alocate măsurilor naționale care vizează în principal dezvoltarea cooperativelor agricole
e) Cerințele de eligibilitate restrictive
f) Lipsa garanțiilor necesare
g) Condiții de co-finanțare dificil de îndeplinit
h) Dobânzile și comisioane ridicate
i) Lipsa asistenței tehnice în aplicarea pentru fonduri
j)Altele. Care? 

10.În ce scop ați dori să accesați finanțări (nerambursabile/credite) pentru cooperativa dvs. în următorii 5 ani?
a) Pentru asigurarea lichidităților
b) Capital de lucru
c) Investiții (ex.: achiziție echipamente, modernizare)
d) Achiziționarea de animale
e) Achiziționarea de teren agricol
f) Dezvoltarea infrastructurii de depozitare și procesare
g) Certificare și standardizare
h) Implementarea de tehnologii agricole moderne
i) Marketing și promovare
j) Dezvoltarea de noi produse sau servicii
k) Management și consultanță
l) Investiții în energie regenerabilă
m)Alte scopuri. Vă rugăm să specificați:: 



11.Care ar fi perioada de rambursare optimă pentru un credit destinat cooperativei dvs.?
a) Sub 3 ani
b) 3-5 ani
c) 6-10 ani
d) Peste 10 ani

12.Ați fi interesat de un credit cu perioadă de grație?
a) Da
b) Nu

13.Pentru cât timp?
Ce dobândă anuală ați fi dispus să plătiți pentru o finanțare de la:

14.Va rugam selectati toate variantele care corespund si faceti un comentariu:
a)O instituție bancară:
b)O instituție non-bancară:

Descrieți experiența dumneavoastră în ceea ce privește garanțiile financiare solicitate de finanțatori, atât instituțiile bancare, cât și non-bancare. Vă rugăm să specificați tipul de garanții, dificultățile întâmpinate și
impactul acestora asupra accesului la finanțare.

15.Ce tip de garanții au cerut?

16.Cât de dificil a fost să obțineți astfel de garanții?
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17.S-a întâmplat să nu accesați o finanțare din cauza lipsei garanțiilor cerute de bancă/ IFN?
a) Da
b) Nu
c) Nu am accesat o finanțare până acum.

18.Cum credeți că s-ar putea îmbunătăți relația cu instituțiile bancare și non-bancare, astfel încât cooperativele agricole să acceseze mai ușor finanțările de care au nevoie?

19.Ce produse financiare noi ar trebui să existe pe piață astfel încât să vină în întâmpinarea nevoilor dvs.?
a) Produse de creditare dedicate cooperativelor agricole
b) Instrument de management al riscurilor (asigurări) dedicat cooperativelor agricole
c) Leasing
d)Altele. Care?: 

Piața de desfacere

20.Ce procent din produsele cooperativa dvs. sunt comercializate prin:
a)Piețe locale
b)Magazine proprii fizice
c)Procesatori/alți intermediari
d)Retaileri
e)Restaurante și hoteluri
f)Magazine online
g)Export
h)Alte canale (specificați): _________

21.Care ar fi proporția din producția comercializată de către cooperativă pe care o vinde pe plan local (pe o rază de 100-150 km față de ferme/sediul cooperativei)?
a) Sub 25%
b) 25%-50%
c) 51%-75%
d) Peste 75%

22.Care ar fi principalele elemente de sprijin care ar susține cooperativa în a canaliza mai mult din vânzări către piața locală?
a) Programe de achiziții locale ale autorităților publice
b) Sprijin pentru lanțuri scurte de producție din fonduri europene
c) Dezvoltarea de scheme de calitate naționale și europene (ex. Denumire de Origine Protejată)
d)Altele. Care?: 

23.Care sunt principalele dificultăți întâmpinate în colaborarea cu retailerii?
a) Prețuri de achiziție prea mici
b) Termene de plată prea lungi
c) Cerințe dificil de îndeplinit legate de calitate și standardizare
d) Cantități de livrare prea mari pentru capacitatea de producție cooperativei
e) Costuri suplimentare pentru listarea produselor
f) Costurile legate de transport
g) Costurile legate de etichetare
h) Lipsa de transparență în negocieri
i) Preferința retailerilor pentru furnizori mari
j) Concurența unor produse neconforme din spațiul extra-comunitar
k) Practici comerciale neloiale
l)Altele. Vă rugăm să specificați: 

24.Cum credeți că s-ar putea îmbunătăți relația cu retailerii, astfel încât cooperativele agricole să vândă o pondere mai mare a producției prin intermediul lor?

Date despre respondenți :

Date despre cooperativă:



Acest material a fost dezvoltat în cadrul proiectului „CoopNet 3.0 – Creștem
capacitatea cooperativelor micilor fermieri”, un proiect implementat în
perioada mai 2023 – decembrie 2025 de către Fundația Civitas pentru
Societatea Civilă Cluj, în colaborare cu partenerii ei, Fundația Centrul de
Mediere și Securitate Comunitară (CMSC) și Asociația Centrul Român de
Politici Europene (CRPE), finanțat de către Romanian-American Foundation
(RAF). Aceștia au inițiat în 2017 și susțin până în prezent rețeaua CoopNet, un
grup informal al cooperativelor agricole de dimensiuni mici și mijlocii din
România, active economic și disponibile să se implice în activități de învățare.

Informațiile cuprinse în această publicație nu reflectă poziția oficială a
Romanian-American Foundation
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