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Raportul de fata analizeaza provocarile si oportunitatile cu care se confrunta cooperativele agricole
romanesti in accesarea finantarilor si a pietelor de desfacere. Datele arata ca, desi autofinantarea si
sprijinul membrilor reprezinta surse initiale importante de sprijin financiar, creditele bancare raman greu
accesibile din cauza neindeplinirii conditiilor cerute de institutiilor financiare, a lipsei instrumentelor
financiare dedicate, dar si a capacitatii cooperativelor de a returna creditele. Fondurile europene
nerambursabile, in special cele din PNDR 2014-2020, au jucat un rol crucial in dezvoltarea sectorului
cooperativelor agricole, iar PNS 2023 - 2027 are inca resurse de utilizat.

In ceea ce priveste piata de desfacere, cooperativele se bazeaza in principal pe vanzirile locale,
confruntandu-se cu presiunea preturilor mici de achizitie in relatia cu retailerii mari. Din punctul de vedere
al cooperativelor, relatia cu retailerii are nevoie de mai multa transparenta si mai multa intelegere a
specificului cooperativelor.

Cooperativele agricole considera ca este nevoie ca institutiile de credit sa simplifice procedurile de
finantare, este nevoie de creare de produse financiare adaptate, precum si de sustinerea lanturilor scurte
de aprovizionare si de imbunatatirea dialogului cu retailerii.
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. METODOLOGIE

Cercetarea de fata a avut ca obiectiv principal evaluarea nevoilor de finantare si a accesului pe piata de
desfacere in randul cooperativelor agricole din Roménia, cu accent pe cooperativele tinere, infiintate in
ultimii 5 ani. Studiul a urmarit sa identifice provocarile majore cu care se confrunta cooperativele in
obtinerea finantarii, strategiile de vanzare utilizate, precum si perspectivele asupra relatiei atat cu
institutiile financiare, cat si cu retailerii.

Grupul tinta: 50 de cooperative agricole din Romania, cu prioritate cele infiintate in ultimii 5 ani.
Chestionarul a avut ca teme principale:

1) Accesul la finantare: evaluarea accesibilitatii diverselor produse financiare, sursele de finantare
utilizate, experienta accesarii fondurilor europene, provocarile in obtinerea finantarii, a platii dobanzilorsi
potentialele solutii pentru imbunatatirea relatiei cu institutiile financiare.

2) Accesul la piata de desfacere: canalele de comercializare utilizate, proportia vanzarilor locale,
principalele elemente de sprijin pentru accesul pe piata si dificultatile intAmpinate in colaborarea cu
retailerii.

Cercetarea a fost conceputa initial ca un studiu online, bazat pe un chestionar structurat. Instrumentul de
cercetare a fost validat in cadrul consortiului CoopNet. Intr-o prima etapa, distribuirea chestionarului s-a
realizat prin e-mail, catre o baza de date obtinuta de la Oficiul National al Registrului Comertului. Rata de
raspuns a fost extrem de scazuta, ceea ce a necesitat modificarea abordarii metodologice. Astfel,
colectarea datelor s-a facut si prin intermediul telefonului, cu sprijinul unui operator de interviu.

Chiar si asa, numeroase cooperative nu au raspuns la apelurile telefonice, iar unele dintre ele au refuzat
participarea la studiu. In tabelul 1 din Anexa raportului am detaliat situatia acestor apeluri. Din
interactiunea cu posibilii respondenti putem concluziona ca refuzul de a participa la studiu vine in mare
parte pe fondul unui val de nemultumire si neincredere raspandit in randul fermierilor romani. Multi
fermieri se simt dezavantajati de Politica Agricola Comuna (PAC), considerand ca aceasta favorizeaza
producatorii din alte state membre sau din afara comunitatii europene si nu sprijina suficient agricultura
romaneasca. De asemenea, experientele anterioare cu diverse programe de sprijin guvernamentale au
generat dezamagire, fermierii considerand ca aceste programe sunt greu accesibile pentru majoritatea
producatorilor.

Limitele cercetarii:

Desi s-a depus efort considerabil pentru contactarea unui numar suficient de cooperative tinere,
esantionul final este relativ mic si poate sa nu fie pe deplin reprezentativ pentru toate cooperativele
agricole din Roméania. De aceea, aceasta cercetare va fi dublata si de interviuri in profunzime cu
reprezentanti ai unor cooperative agricole, ai principalelor institutii financiare care crediteaza cooperative
in Romania, dar si ai principalilor retaileri din Romania.
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II. ACCESUL COOPERATIVELOR
AGRICOLE LA FINANTARE

EVALUAREA PRODUSELOR FINANCIARE DE PE PIATA

Cooperativele evalueaza accesibilitatea produselor financiare disponibile astfel: autofinantarea (profit
reinvestit) are un scor (obtinut din media notelor tuturor cooperativelor) de 3.1 din maximum de 5, ceea ce
o face cea mai accesibila dintre toate produsele de finantare. Finantarea de la membrii cooperativei are
un scor de 2.9, indicand o accesibilitate relativa, la fel si fondurile europene nerambursabile.
Microcreditele de la institutiile financiare nebancare sunt considerate mai putin accesibile, cu un scor de
2.7, iar creditele bancare sunt evaluate cel mai scazut, cu 2.0, indicand dificultati mari in accesarea
acestora.

Cum evaluati accesibilitatea produselor financiare disponibile pentru
cooperative agricole?
N = 50 CA (medie, scoruridelal la §)

Investitiiprivate GG 2,
Creditare din partea membrilor cooperatori | .o
Autofinantare (profitreinvestt) [N .1
Micro{credite) de lainstitutiifinanciare I 1
nebancare !

Creditebancare NN 2.0
Fonduri europenenerambursabile NI 2.5

00 05 1,0 15 20 25 3.0 35
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SURSE DE FINANTARE UTILIZATE

In ceea ce priveste sursele de finantare utilizate in prezent, 50% dintre cooperative se bazeaza pe
autofinantare (profit reinvestit). Creditarea din partea membrilor cooperatori este 0 sursa importanta de
finantare pentru 44% dintre cooperative. Fondurile europene nerambursabile sunt utilizate de 40% dintre
cooperative, evidentiind rolul important al fondurilor europene in sectorul agricol, mai ales pentru
cooperativele mici si mijlocii. Un sfert dintre cooperativele cuprinse in aceasta cercetare spun ca folosesc
credite bancare si doar 12% dintre cooperative utilizeaza microcredite de la institutiile financiare
nebancare. Investitiile private reprezinta cea mai putin frecventa sursa de finantare, fiind utilizate de doar
8% dintre cooperative. O singurd cooperativd a mai mentionat si creditele care nu sunt luate prin
cooperative, dar care sunt folosite in cadrul cooperativei.

Ce surse de finantare utilizeazd in prezent
cooperativa?
N =50 CA (procente)

investitii private [ 5%
Creditare din partea membrilor cooperatori || NENRBH I -
Autofinantare (profitreinvestit) || NN -

Micro(credite) de la institutiifinanciare
nebancare _ 12%

Credite bancore N 25%
Fonduri europenenerambursabile [ NN i

0 10 20 30 40 50 60
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ACCESUL LA FONDURILE EUROPENE

Dintre cooperativele care au accesat fonduri europene (20 de cooperative din cele 50 chestionate), 80%
(16) au obtinut finantare prin Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) (2014-2020) si 25% (5) au
accesat fonduri prin Planul National Strategic (PNS) (2023-2027). Acest lucru sugereaza faptul ca PNDR a
fost o sursa importanta de finantare in trecut, iar PNS nu este inca o resursa foarte utilizata. O cooperativa
a mentionat si faptul ca a reusit sa obtina o finantare direct de la Comisia Europeana prin Programul
pentru Promovarea Produselor Agricole (AGRIP).

Dacd cooperativa a accesat fonduri europene, ce tip de finantare ati obtinut?
N = 20 cooperative care au obtinut fonduri europene (procente)

rnanariprinens ozs2027) [ ==
rnsmsisnevon o 2620, v | N -

MASURI ACCESATE MASURI ACCESATE

- 16.4 — Sprijin acordat pentru cooperare orizontala si verticala intre actorii
din lantul de aprovizionare in sectoarele agricol.

Procesare - 4.1 — Investitii in exploatatii agricole_

- 4.2 — Sprijin pentru investitii in procesarea/ marketingul produselor agricole
- 4.1. — Achizitii simple de utilaje agricole la nivelul fermei (vegetal)

- 16.4 — Sprijin acordat pentru cooperare orizontala si verticala intre actorii
din lantul de aprovizionare in sectoarele agricol.
- 4.1 — Investitii in exploatatii agricole

Investitii
’ - 4.2 — Sprijin pentru investitii Tn procesarea/ marketingul produselor agricole

-4.1.a— Achizitii simple de utilaje agricole la nivelul fermei (vegetal)
- 19.2-M4/2A — Submasura pentru sprijinirea proiectelor de dezvoltare in
agricultura (axa LEADER)

Comercializare Programul pentru Promovarea Produselor Agricole (AGRIP)
- 4.1.1 pt pomicultura — Achizitii simple de utilaje agricole la nivelul fermei
(vegetal) pentru pomicultura.

Comercializare - 4.1.1 utilaje — Achizitie de utilaje pentru agricultura generala sau specifica.
- 9.1 — Submasura pentru infiintarea si dezvoltarea grupurilor de producatori
agricoli.
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Cooperativele pot avea dificultati in a contribui cu sume mari din resurse proprii, ceea ce limiteaza
accesul la finantare: 37% dintre cooperative au contribuit cu peste 30% din costurile proiectelor, ceea ce
indica un angajament financiar semnificativ. 32% spun ca au contribuit cu intre 10% si 20%, in timp ce
21% au contribuit cu mai putin de 10%.

Care a fost procentul de contributie proprie pe care l-ati avut in cadrul
proiectului/proiectelor?
N = 20 CA care au accesat fonduri europene (procente)

ntre 21% si 30%
10%

42% dintre cooperative au declarat ca au membri care au accesat individual fonduri europene, ale caror
produse/servicii/investitii pot fi folosite de catre ceilalti membri ai cooperativei.

in ceea ce priveste motivele care au stat la baza deciziei de a aplica individual, si nu prin intermediul
cooperativei, raspunsurile colectate din partea cooperativelor agricole arata o varietate de motive: o
parte dintre respondenti au mentionat lipsa de incredere in structurile cooperativei, incertitudini legate
de management si de capacitatea cooperativei de a gestiona resursele in mod eficient.

Un alt motiv frecvent mentionat a fost accesul mai facil la resurse si masuri de sprijin, anterior infiintarii
cooperativelor sau in cazul fermierilor tineri, aplicarea individuala a parut mai simpla si mai avantajoasa.
Multi respondenti au considerat ca avantajele de a aplica individual, mai ales pentru modernizare i
achizitie de echipamente, sunt mai mari in comparatie cu procedurile de aplicare prin cooperative,
percepute ca fiind mai complicate sau mai indelungate.

Existd membriin cadrul cooperativei care au accesat individual fonduri
europeneale ciror produse/serviciifinvestitii pot fi folosite de ceilalti
membriai cooperativei? [procente)

N=50CA

MS/NR

4%
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Care a fost finantarea pe care ati obtinut-o pana in
prezent pentru cooperativa dvs.? Va rugam sa
furnizati suma in RON pentru fiecare tip de
finantare: [Din fonduri nerambursabile:]

Total 20 de cooperative care au accesat fie fonduri
nerambursabile, fie rambursabile

Sub 500.000 lei

8
Intre 500.001 — 1.000.000 lei 5
Intre 1.000.001 — 2..500.000 lei 0
Intre 2.500.001 - 5.000.000 lei 2
Peste 7.000.000 lei 6
Total CA care au accesat credite nerambursabile 18

Care a fost finantarea pe care ati obtinut-o pana in
prezent pentru cooperativa dvs.? Va rugam sa
furnizati suma Tn RON pentru fiecare tip de
finantare: [Din fonduri rambursabile:]

Total 20 de cooperative care au accesat fie fonduri
nerambursabile, fie rambursabile

Sub 500.000 lei 3
Intre 500.001 - 1.500.000 lei o
Intre 1.500.001 — 5000.000 lei 1
Intre 5.000.0001 - 7.000.000 lei (0]
Peste 7.000.000 lei 3
Total CA care au accesat credite rambursabile 7
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Birocratia apreciata ca excesiva a institutiilor de credit/ institutiilor europene este cea mai importanta
provocare in accesarea finantarii, fiind mentionata de 72% dintre cooperative. Costurile de creditare
ridicate (dobanzi si comisioane) sunt o problema pentru 44% dintre cooperative, iar conditiile de
cofinantare sunt considerate dificile de 40% dintre cooperative, ceea ce indica faptul ca le este foarte
greu sa gaseasca resurse pentru a acoperi cofinantarea necesara.

Alocarea insuficienta a fondurilor pentru masurile nationale care vizeaza in principal dezvoltarea
cooperativelor agricole este o dificultate pentru 40% dintre cooperative, ceea ce demonstreaza o nevoie
mai mare de sprijin specific pentru sectorul cooperatist.

28% dintre cooperative considera lipsa garantiilor necesare ca fiind o provocare, deoarece activele
cooperativelor nu sunt suficiente pentru a garanta imprumuturile. Cerintele de eligibilitate restrictive sunt
o provocare pentru 30% dintre cooperative.

Blocajele la nivel de structuri administrative de finantare judetene in etapa de evaluare si/sau
implementare sunt mentionate de 22% dintre cooperative. Informarea insuficienta despre programele
disponibile este considerata o problema pentru 20% dintre cooperative.

De asemenea, cooperativele au mai mentionat si provocari care tin de guvernanta interna, cum ar fi
teama de a lua un credit si de a nu fi capabili de a-I rambursa, din cauza veniturilor care fluctueaza si
problemele financiare care deriva din termenele de plata prea lungi. De asemenea, cooperativele agricole
chestionate au sesizat lipsa de produse financiare pe piata, care sa fie specifice si adaptate acestui tip de
entitate.

Care este cea mai mare provocare atunci cand doriti sa accesati o finantare
pentru cooperativa dvs?
N = 50 CA (procente)

10
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SCOPUL ACCESARII FINANTARILOR

88% dintre cooperativele chestionate ar dori sa acceseze finantari pentru investitii (de exemplu, achizitie
echipamente sau modernizare), dezvoltarea infrastructurii de depozitare este un scop important pentru
56% dintre cooperative, aratand o nevoie de Tmbunatatire a capacitatilor de depozitare pentru a reduce
pierderile post-recoltare si a asigura calitatea produselor. Marketingul si promovarea sunt considerate
importante pentru 42% dintre cooperative, care se reflecta si in opiniile cooperativelor privind accesul pe
piata de desfacere prezentate in acest raport.

Alte scopuri pentru care cooperativele ar dori sa acceseze finantari includ capitalul de lucru (34%),
achizitionarea de teren agricol (28%) si implementarea de tehnologii agricole moderne (22%). Doar 18%
dintre cooperative ar dori sa acceseze finantari pentru investitii in energie regenerabila, iar de
achizitionarea de animale sunt interesate 14% din cooperative (in functie de specificul fiecareia).

in ce scop ati dori 53 accesati finantdri (nerambursabile/credite) pentru

cooperativa dvs. in urmatorii 5 ani? (procente)

N=50

30 40 50 60 TO B0 S0 100

42% dintre cooperative prefera o perioada de rambursare a imprumutului de 6-10 ani, in timp ce 28%
prefera 3-5 ani. Aceste rezultate arata faptul ca aceste cooperative au nevoie de perioade de rambursare
mai lungi pentru a face fata platilor lunare. Doar 8% prefera o perioada de rambursare mai scurta, sub 3
ani.

Care ar fi peripada de rambursare optim3 pentru un credit destinat
cooperativel dvs.?
N = %0 CA [procente)
Sub 3 ami

&
Peste 10ani

B%
\' ~ / ;.\-,
(/ I|
L sam
y m;
6-10 ani \ y
az% \ 4

v 11
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Un numar semnificativ de cooperative (64%) sunt interesate de un imprumut cu perioada de gratie, ceea
arata dificultati in a incepe platile imediat dupa obtinerea imprumutului.

Ati fi interesat de un creditcu pericada de gratie?
N = 50 CA [procente)

Pentru cat timp? (32 CA care spun ca au nevoie de o perioada de gratie)

lan 4
1-2 ani 2
2 ani 6
2-3 ani 2
3ani 7
3-5ani 1
5 ani 5
7 ani 1
NS/NR 4
Total 32 CA care isi doresc o perioada de gratie

12
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Dobanda care sunt dispusi sa o O institutie bancar& O institutie nebancara
plateasca

Sub 5% 30 16

5% - 7% 5 6

7% - 10% 3 8

Nu sunt dispusi/ dobanda O 12 20

total 50 50

Un numar semnificativ de cooperative (64%) sunt interesate de un imprumut cu perioada de gratie, ceea
arata dificultati in a incepe platile imediat dupa obtinerea imprumutului.

Ati fiinteresat de un credit cu pericada de gratie?
N = 50 CA [procente)

Mu
26%

Da
64%

EXPERIENTA COOPERATIVELOR IN CEEA CE PRIVESTE
GARANTIILE PENTRU CREDITE

Raspunsurile colectate de la cooperativele agricole referitoare la experienta lor in privinta garantiilor
pentru finantare solicitate de finantatori arata faptul ca au multe dificultati in a accesa finantari.
Problemele identificate au avut un impact major asupra capacitatii cooperativelor de a accesa finantare,
multi respondenti fiind de parere ca procesul este extrem de dificil, uneori aproape imposibil, si ca
obligatia de a oferi garantii mari sau greu de obtinut limiteaza posibilitatea de dezvoltare si modernizare.

Multi dintre respondenti considera ca garantiile impuse de institutiile bancare si nebancare sunt adesea
excesive, depasind valorile reale sau necesare pentru finantare. Exemplele includ chiar solicitarea unei
garantii de 250% din valoarea creditului, scrisori de garantie bancara (necesare pentru institutiile
nebancare), foarte greu de obtinut, sau garantii pe persoana fizica: bunuri imobiliare, terenuri agricole si
utilaje.

13
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Un aspect frecvent mentionat a fost dificultatea in obtinerea si gestionarea garantiilor imobiliare, in
special pentru cooperativele care nu detin proprietati in mod direct, ci doar dreptul de folosinta sau se pot
folosi de activele apartinand membrilor. Unele cooperative au semnalat ca gestionarea si evaluarea
garantiilor, mai ales in cazul imobilelor, sunt complicate si consumatoare de timp si resurse. Aceasta a
generat un cerc vicios in care cooperativa nu poate accesa finantare din cauza garantiilor si, in acelasi
timp, nu are active suficiente pentru a-si intari situatia financiara.

Aproape o treime dintre cooperativele care au raspuns la acest sondaj spun ca li s-a intamplat sa nu
acceseze o finantare din cauza lipsei garantiilor cerute de banca sau IFN.

S-a intamplat 53 nu accesati o finantare din cauza lipsei garantiilor cerute
de banca/ IFN?
MN=48 CA [ngrmeute}
NS/NR

Nuam accesat o

2%
finantare pana
acum. \ ]
25%
| Da
259%

Nu
44%

IMBUNATATIREA RELATIEI CU INSTITUTIILE DE
CREDITARE

Solutii propuse de cooperativele agricole intervievate pentru imbunatatirea relatiei cu institutiile de creditare
sereferala:

e Implicarea mai activa a statului in sprijinirea aparitiei fondurilor de garantare specializate, cu capital
privat si/ sau public pentru a reduce riscul asumat de institutiile financiare, care sa determine scaderea
dobanzii finale pentru cooperative si accesarea mai usoara a creditelor.

e Asigurarea de resurse financiare necesare pentru finantarea cooperativelor agricole cu produse
dedicate: dobanzi competitive la nivel UE, rate de rambursare sezoniere, adaptate nevoilor tuturor
categoriilor de cooperative (inclusiv cooperativele mici si start-up).

* Institutiile de credit trebuie sa aiba proceduri si produse dedicate pentru cooperativele agricole si sa nu
foloseasca produsele standard pentru toate afacerile, care nu tin cont de specificul activitatii
cooperativelor agricole. In plus, este necesard specializarea consilierilor de credit care analizeazi
dosarul pe tematica cooperativelor agricole. Institutiile de credit care nu tin cont de conditiile meteo sau
alti factori ca influenteaza activitatea CA si se limiteaza doar pe activitatea ultimelor 3 - 12 luni, nu au
cum sa surprinda obiectiv realitatea cu care se confruntda agricultura pentru a finanta corect
cooperativele agricole.

14
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e In plus, este necesard specializarea consilierilor de credit care analizeaza dosarul pe tematica
cooperativelor agricole. Institutiile de credit care nu tin cont de conditile meteo sau alti factori ca
influenteaza activitatea CA si se limiteaza doar pe activitatea ultimelor 3 - 12 luni, nu au cum sa
surprinda obiectiv realitatea cu care se confrunta agricultura pentru a finanta corect cooperativele
agricole.

* |Institutiile de credit trebuie sa aiba o comunicare mai buna cu privire la produsele financiare disponibile,
pe categorii de beneficiari.

e Implicarea institutiilor financiare ca parteneri in creditare, cu rol de educatie financiara, pentru a dezvolta
parteneriate de lunga durata.

e Gasirea de structuri de garantii flexibile, care sa nu se bazeze exclusiv pe garantii imobiliare, care sunt
greoaie si nu sunt intotdeauna disponibile, inclusiv posibilitatea de a garanta cu bunul viitor, luat din
credit.

Aproape toate cooperativele (98%) considerd ca este necesara existenta pe piata a unor produse de creditare
dedicate cooperativelor agricole. Alte produse financiare dorite includ instrumente de management al riscurilor
(asigurari) dedicate cooperativelor agricole (26%) si leasing (10%).

Ce produse financiare noi ar trebui si existe pe
piata astfelincit 53 vind inintampinarea neveilor
dvs.?

N = 48 CA [procente)

Altele. Care? l 4%

Leasing . 10%
Instrument de management al riscurilor - 265
= r ]
{asigurari) dedicat cooperativelor agricole

Produse decraditare dedicatecooperativel or .
9%
agricole

0 10 20 30 40 50 &0 70 &0 90 100
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I1l. ACCESUL LA PIATA DE DESFACERE

In ceea ce priveste comercializarea produselor, 50% din cooperative vand in pietele locale si 28% vand
prin procesatori/alti intermediari. Retailerii reprezinta un canal de vanzare pentru 30% din cooperative.
Exportul este un canal de vanzare pentru 18% dintre cooperative, iar magazinele online reprezinta un
canal de vanzare pentru 10% dintre ele. Doar 6% din cooperative spun ca isi vand produsele in magazine

proprii.

Ce procent din produsele cooperativa dvs. sunt comercializate prin:
N=50 CA [procente)

Alte canale (specificat): | 15°
export [N 1:::
Magazineonline [N 10%
Restaurante si hoteluri [N 55
Retaileri [ 0%
Procesatorifaltiintermediari |GGG 2
Magazine proprii fizice [ 6%

Pietelocale [N 50

0 10 20 30 40 50 60
10% si sub 11%-50% 51%-89% Peste 90% NS/NR Nu
10% comercialize

Piete locale 5 9 3 2 6 25

Magazine 1 0 1 0 0 48

proprii fizice

Procesatori/a = - 0 5 4 1 37

Iti

Retaileri 2 1 5 5 2 35

Restaurante 0 3 0 0 1 46

si hoteluri

Magazine 3 1 9 9 1 45

online

Export 0 3 2 6 0 40

16



S CCoo
A
CRPE ne

Care ar fi proportia din productia comercializatd de catre cooperativa pe
care o vinde pe plan local (pe o razi de 100-150 km fatd de fermefsediul
cooperativei)?

M=50 CA (procente)

Pentru a canaliza mai mult din vanzari catre piata locala, 74% dintre cooperative considera ca este
necesar sprijin din fonduri europene pentru lanturile scurte de productie. Programele de achizitii locale
ale autoritatilor publice sunt considerate importante pentru 58% dintre cooperative. Dezvoltarea de
scheme de calitate nationale si europene (ex. Denumire de Origine Protejata) este considerata importanta
pentru 34% dintre cooperative.

Care ar fi principalele elemente de sprijin care ar sustine cooperativaina
canaliza mai mult dinvanzari citre piata locala?
N=50 CA

attele [ 22

Dezvoltarea de scheme de calitatenationale

sieuropene (ex. Denumire de Origine _ 34%
Protejata)

Sprijin pentru lanturiscurte de preductiedin _ 7a%
fonduri europene
Programe de achizitii locale ale autoritatilor _ 58%
publice
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72% dintre cooperative considera ca preturile mici de achizitie sunt un impediment major in cresterea
vanzarilor catre piata localda. Termenele de plata prea lungi sunt, de asemenea, 0 provocare
semnificativa, fiind mentionate de 34% dintre cooperative. Cerintele dificil de indeplinit legate de calitate
si standardizare sunt o provocare pentru 26% dintre cooperative. Lipsa de transparentd in negocieri
reprezintd o problema majora pentru 22% dintre cooperative.

De asemenea, cooperativele mentioneaza si concurenta mare cu brandurile din afara tarii care vin cu
preturi competitive, dar si faptul ca prin legislatia actuala sunt retrase de la utilizare substantele active de
pesticide omologate pentru culturile romanesti, iar acest lucru este considerat o mare provocare pentru
cultivatorii de legume si fructe din Roméania in conditiile climatice actuale.

Pe de alta parte, se mai mentioneaza si lipsa disponibilitatii retailerilor de a discuta pretul in functie de
calitate (plusul de calitate pe care produsele locale il au cand vine vorba de gust, miros si proprietati bio-
chimice). Unii cooperatori considera ca retailerii sunt mai interesati de perisabilitate, lucru obtinut prin
chimizare excesiva ce scade practic calitatea propriu-zisa a produselor.

Care sunt principalele dificultati intdmpinate in
colaborarea cu retailerii?
N=50 CA

Altele. va rugam s3 specificati: [ 12%
Practici comerciale neloiale I 2%

Concurenta unor produse neconforme din spatiu 5
. - I 6%
extra-comunitar
Preferinta retailerilorpentrufurnizorimari [ N NS 0%

Lipsa de transparenta in negocieri [ NI 22%

Costurile legate de etichetare [ 2%

Costurile legate de transport | 12%

Costuri suplimentare pentru listarea produseler | NN 20%

Cantitati de livrare prea mari pentru capacitatea
de productie cooperativei
Cerinte dificil deindeplinit legate de calitate si
standardizare

Termene de platd prea lungi [N -1%

I 0%
I 26%

Preturi de achizitie prea mici [ NN /2%

0 10 20 30 40 50 o0 TO 8O
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IMBUNATATIREA RELATIEI CU RETAILERII

Raspunsurile colectate de la cooperativele agricole referitoare la modalitatile de imbunatatire a relatiei cu
retailerii evidentiaza o serie de obstacole pe care le intampina, dar si sugestii pentru o colaborare mai
eficientd. Tn primul rand, multi respondenti au subliniat problema birocratiei excesive, care complica
procesul de negociere si de colaborare directa cu retailerii. Ei considera ca reducerea birocratiei Si
simplificarea procedurilor ar putea facilita accesul si crearea unor parteneriate durabile. Un alt aspect
important mentionat este necesitatea crearii unui sistem de cooperare pe un model ca in Danemarca, de
exemplu, unde cooperativele pot discuta si negocia in mod colectiv cu retailerii sau pot forma platforme
comune. Astfel, cooperativa devine un actor mai puternic si are un rol mai bine definit in negocieri,
eliminand influenta unilaterala a retailerilor mari, care, dupa cum afirma o mare parte din ei, domina piata
si dicteaza preturile, avand un leverage semnificativ in negociere.

Mai multe raspunsuri vizeaza dificultatile legate de preturile de achizitie, desfasurate uneori in conditii de
lipsa de transparenta, si doresc o reglementare mai stricta in ceea ce priveste preturile corecte.
Respondentii spun ca trebuie introduse masuri legislative pentru protejarea fermierilor si a producatorilor
locali, precum si pentru limitarea importurilor din alte state, pentru a sprijini productia autohtona si a
creste marja de profit a cooperativei. De asemenea, promovarea produselor locale prin proiecte europene
si subventii ar putea creste competitivitatea.

Alte propuneri vizeaza o relatie mai echitabila si mai controlata cu retailerii, precum sistematizarea legilor

pentru monitorizarea si reglementarea actiunilor retailerilor sau conditii mai clare privind calitatea si
provenienta produselor.
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V. DATE DESPRE DESPONDENTI

Distributia cooperativelorin functie de activitatea Distributia cooperativelorin functie de numarul de membri
principala N=50 CA
MN=50CA Legumiculturd,
Viticulturd Tructe peste 50 membri
8% P

Culturd mare
10%

Procesare
8%

31-50 membri
4%

S agriculturs- -
. general '.:Ll.-all-merltﬂ /

6%

Distributia cooperativelorin functie de numéarul de angajati
N=50CA

peste 150 de
angajati

4%
11-30 angajati
a%
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& CRPE

V. ANEXA

CCLo
ne

Tabel 1 - situatia apelurilor telefonice si invitatiilor trimise

prin e-mail

Status Numar cooperative
Cooperativa desfiintata/ dizolvata 14
Nu au raspuns, desi s-a revenit la ei de mai multe 277
ori

Numar de telefon incorect 63
Nu doreste sa partcipe la sondaj 62
Cooperativa exista, dar nu are activitate 5
Invitatii trimise prin e-mail 180
Chestionar completat 50
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Instrumentul de cercetare

Nevoile financiare ale cooperativelor agricole

1.Cum evaluati accesibilitatea produselor financiare disponibile pentru cooperative agricole? Va rugdm sa acordati o nota de la 1 la 5, unde 1 inseamna foarte dificil si 5 Inseamna foarte usor.
a)Fonduri europene nerambursabile

b)Credite bancare

c)Micro(credite) de la institutii financiare nebancare

d)Autofinantare (profit reinvestit)

e)Creditare din partea membrilor cooperatori

f)Investitii private

2.Ce surse de finantare utilizeaza in prezent cooperativa?
a) Fonduri europene nerambursabile

b) Credite bancare

c¢) Micro(credite) de la institutii financiare nebancare

d) Autofinantare (profit reinvestit)

e) Creditare din partea membrilor cooperatori

f) Investitii private

g)Alte surse. Va rugam sa specificati:

3.Dacd cooperativa a accesat fonduri europene, ce tip de finantare ati obtinut?
a) Finantari prin PNDR (2014-2020), inclusiv GAL.

b) Finantari prin PNS (2023-2027), inclusiv GAL.

c)Alte programe. Care?:

4.Ce masuri ati accesat? Va rugam sa specificati codul masurii:
a)Procesare:

b)Investitii:

c)Comercializare:

d)Altceva. Va rugam sa specificati:

5.Care a fost procentul de contributie proprie pe care l-ati avut in cadrul proiectului/proiectelor?
a) Sub 10%

b) Intre 10% si 20%

c) intre 21% si 30%

d) Peste 30%

6.Existda membri in cadrul cooperativei care au accesat individual fonduri europene ale caror produse/servicii/investitii pot fi folosite de ceilalti membri ai cooperativei?
a) Da
b) Nu

7.Din cunostintele dvs., care au fost motivele care au stat la baza deciziei de a aplica individual, si nu prin intermediul cooperativei?

8.Care a fost finantarea pe care ati obtinut-o panain prezent pentru cooperativa dvs.? Va rugam sa furnizati sumain RON pentru fiecare tip de finantare:
a)Din fonduri nerambursabile:
b)Din fonduri rambursabile:

9.Care este cea mai mare provocare atunci cand doriti sa accesati o finantare pentru cooperativa dvs?

a) Informare insuficienta despre programele disponibile

b) Birocratia excesiva

c) Blocajele la nivel de structuri administrative de finantare judetene in etapa de evaluare si/sau contractare a proiectelor
d) Fonduri insuficiente alocate masurilor nationale care vizeaza in principal dezvoltarea cooperativelor agricole
e) Cerintele de eligibilitate restrictive

f) Lipsa garantiilor necesare

g) Conditii de co-finantare dificil de indeplinit

h) Dobanzile si comisioane ridicate

i) Lipsa asistentei tehnice in aplicarea pentru fonduri

jAltele. Care?

10.1n ce scop ati dori s& accesati finantéri (nerambursabile/credite) pentru cooperativa dvs. in urmatorii 5 ani?
a) Pentru asigurarea lichiditatilor

b) Capital de lucru

c) Investitii (ex.: achizitie echipamente, modernizare)
d) Achizitionarea de animale

e) Achizitionarea de teren agricol

f) Dezvoltarea infrastructurii de depozitare si procesare
g) Certificare si standardizare

h) Implementarea de tehnologii agricole moderne

i) Marketing si promovare

j) Dezvoltarea de noi produse sau servicii

k) Management si consultanta

1) Investitii in energie regenerabila

m)Alte scopuri. Va rugam sa specificati::
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11.Care ar fi perioada de rambursare optiméa pentru un credit destinat cooperativei dvs.?
a) Sub 3 ani

b) 3-5 ani

c) 6-10 ani

d) Peste 10 ani

12.Ati fi interesat de un credit cu perioada de gratie?
a) Da
b) Nu

13.Pentru cat timp?
Ce dobanda anuald ati fi dispus sa platiti pentru o finantare de la:

14 Va rugam selectati toate variantele care corespund si faceti un comentariu:
a)0 institutie bancara:
b)O institutie non-bancara:

Descrieti experienta dumneavoastra in ceea ce priveste garantiile financiare solicitate de finantatori, atat institutiile bancare, cat si non-bancare. Va rugam sa specificati tipul de garantii, dificultatile intampinate si
impactul acestora asupra accesului la finantare.

15.Ce tip de garantii au cerut?

16.Cat de dificil a fost sa obtineti astfel de garantii?

17.S-aintamplat sa nu accesati o finantare din cauza lipsei garantiilor cerute de bancé/ IFN?
a)Da

b) Nu

¢) Nuam accesat o finantare pana acum.

18.Cum credeti ca s-ar putea imbunatati relatia cu institutiile bancare si non-bancare, astfel incat cooperativele agricole sa acceseze mai usor finantérile de care au nevoie?

19.Ce produse financiare noi ar trebui sa existe pe piata astfel incat sa vina in intampinarea nevoilor dvs.?
a) Produse de creditare dedicate cooperativelor agricole

b) Instrument de management al riscurilor (asigurari) dedicat cooperativelor agricole

c) Leasing

d)Altele. Care?:

Piata de desfacere

20.Ce procent din produsele cooperativa dvs. sunt comercializate prin:
a)Piete locale

b)Magazine proprii fizice

c)Procesatori/alti intermediari

d)Retaileri

e)Restaurante si hoteluri

f)Magazine online

g)Export

h)Alte canale (specificati):

21.Care ar fi proportia din productia comercializata de cétre cooperativa pe care o vinde pe plan local (pe o razé de 100-150 km fata de ferme/sediul cooperativei)?
a) Sub 25%

b) 25%-50%

) 51%-75%

d) Peste 75%

22.Care ar fi principalele elemente de sprijin care ar sustine cooperativa in a canaliza mai mult din vanzari catre piata locala?
a) Programe de achizitii locale ale autoritatilor publice

b) Sprijin pentru lanturi scurte de productie din fonduri europene

c) Dezvoltarea de scheme de calitate nationale si europene (ex. Denumire de Origine Protejata)

d)Altele. Care?:

23.Care sunt principalele dificultati intampinate in colaborarea cu retailerii?
a) Preturi de achizitie prea mici

b) Termene de plata prea lungi

c) Cerinte dificil de indeplinit legate de calitate si standardizare

d) Cantitati de livrare prea mari pentru capacitatea de productie cooperativei
e) Costuri suplimentare pentru listarea produselor

f) Costurile legate de transport

g) Costurile legate de etichetare

h) Lipsa de transparenta in negocieri

i) Preferinta retailerilor pentru furnizori mari

j) Concurenta unor produse neconforme din spatiul extra-comunitar

k) Practici comerciale neloiale

l)Altele. Va rugam sa specificati:

24.Cum credeti ca s-ar putea imbunatéti relatia cu retailerii, astfel incat cooperativele agricole sa vanda o pondere mai mare a productiei prin intermediul lor?

Date despre respondenti :

Date despre cooperativa:
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Acest material a fost dezvoltat in cadrul proiectului ,,CoopNet 3.0 - Crestem
capacitatea cooperativelor _micilor_fermieri”, un proiect implementat in
perioada mai 2023 - decembrie 2025 de catre Fundatia Civitas pentru
Societatea Civila Cluj, in colaborare cu partenerii ei, Fundatia Centrul de
Mediere si Securitate Comunitara (CMSC) si Asociatia Centrul Roman de
Politici Europene (CRPE), finantat de catre Romanian-American Foundation
(RAF). Acestia au initiat in 2017 si sustin pana in prezent reteaua CoopNet, un
grup informal al cooperativelor agricole de dimensiuni mici si mijlocii din
Romania, active economic si disponibile sa se implice in activitati de invatare.

Informatiile cuprinse in aceasta publicatie nu reflecta pozitia oficiala a
Romanian-American Foundation

Civitas

“CoopNet 3.0 - Crestem capacitatea cooperativelor micilor fermieri”
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