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Scopul, obiectivele si metodologia studiului
Scop si obiective

Studiul de fata prezinta rezultatele unei cercetari efectuate de compania Kynetec pentru Centrul Roman de
Politici Europene, avand ca tema de cercetare pregatirea practica la operatorii economici, in invatamantul
agricol din Romania. Scopul cercetarii este acela de a constitui un reper epistemic in luarea deciziilor cu
privire la invatamantul agricol din Romania.

Obiectivele generale ale studiului sunt:

° Diagnoza initierii, organizarii si implementarii stagiilor de practica la agentii economici, aspect privit
prin prisma celor trei principali actori implicati: liceele, elevii si operatorii economici care gazduiesc elevi in
practica;

° Explorarea experientelor pe care elevii le-au avut Tn cadrul acestor stagii de pregatire practica;

° Identificarea motivatiilor companiilor de a lua elevi in stagiul de practica.

Metodologia studiului

n cadrul acestui studiu s-a folosit un mix de metode de cercetare cantitative si calitative, pentru a surprinde
cat mai bine opiniile, experientele si motivatiile care stau in spatele unor decizii sau alegeri. Totodata, pentru
studiu s-au utilizat atat date primare, culese prin intervievarea directa a celor implicati, cat si date secundare,
din baze de date publice, privind situatia elevilor din liceele agricole si din domeniile conexe.

Datele cantitative au fost culese din doua surse:

° Fisa liceului, un chestionar care sa permitd o mini-diagnoza a procesului, care a fost trimisa tuturor
liceelor cu profil agricol sidomenii conexe, aceasta fiind completata de catre factorii cu rol decizional (persoane
din cadrul managementului liceului sau profesori responsabili de practica).

° Sondajul realizat in randul operatorilor economici, cu ajutorul unui chestionar aplicat telefonic
companiilor care au primit elevi In practica sau care sunt posibili potentiali parteneri de practica. O parte din
agentii economici au fost identificati din lista furnizata de licee, mai exact din randul colaboratorilor din ultimii
10 ani, iar o alta parte a fost selectata din baza proprie de date, ca potentiali parteneri.

Datele calitative au fost culese prin intermediul interviurilor semi-structurate si al focus-grupurilor:

° 12 interviuri cu directori si coordonatori de practica din 6 licee;
° 12 interviuri cu elevi ai liceelor agricole;

° 6 focus grupuri cu elevi ai liceelor agricole;

° 6 interviuri cu parinti ai elevilor din licee agricole;

° 18 interviuri cu agenti economici.

Colectarea datelor pentru fisa liceului, dar si realizarea interviurilor si a focus grupurilor s-a desfasurat in
perioada 15.05 — 18.07, iar pana in perioada 01.08 — 15.09 s-au colectat interviurile si chestionare cu agentii
economici.
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n ceea ce priveste participarea elevilor la studiu, a existat un singur criteriu si anume sa fi ficut practici la
agenti economici, astfel Tncat opiniile exprimate sa fie relevante si fondate pe experiente directe. Includerea
unui liceu care nu a facut in anul scolar 2021-2022 practica la agentii economici a fost singura exceptie pe
care am considerat-o relevanta pentru studiu (pandemia de COVID-19 fiind motivul pentru care nu au realizat
stagiul de practica la acest liceu pentru anul Tn curs), pentru a surprinde si capacitatea de rezilienta si de
adaptare, solutiile alternative identificate.

Esantionul de licee

Fisa liceului a fost expediata cdtre toate liceele agricole si din domeniile conexe din tara, presupunand
completarea unui chestionar online de catre factorii de decizie in privinta organizarii stagiilor de practica.
Rata de succes a fost de 93%, 52 de licee din totalul de 57 completand acest chestionar. Cele 52 licee provin
din 38 judete si acopera 92% din totalul elevilor pregatiti de liceele agricole in Romania. Putem afirma c3,
practic, acest studiu e unul cvasi-exhaustiv, acoperind aproape in integralitate populatia de licee agricole din
Romania.

Pentru componenta calitativa, au fost selectate 6 licee, cu specializari care fac parte din sectorul agricol, mai
exact: tehnician agriculturd, mecanic agricol, tehnician in agroturism, dar si din domeniile conexe precum:
tehnician veterinar, tehnician in prelucrarea produselor de origine animala, industrie alimentara, etc. Aceste
6 licee au fost selectate pentru o reprezentativitate cat mai buna la nivel national, atat din punct de vedere al
domeniilor de pregatire, cat si apartinand unor regiuni diferite si avand specializari diferite.

n judetele Suceava, Alba si DAmbovita, interviurile si focus-grupurile s-au derulat in format fizic, iar in judetele
Teleorman, Vaslui si Brasov s-au derulat in format online. Interviuri s-au realizat in licee atat cu directorii, cat
si cu indrumatorii de practica. Totodatd, s-au derulat cate 2 interviuri cu elevi din fiecare liceu si cu un parinte
al unui elev al liceului. Tn plus, s-a organizat cate un focus-grup cu elevii din liceu in fiecare dintre cele 6 licee.

Liceu Elevi participanti
1. Liceul Tehnologic “Dr. C. Angelescu” Gaesti Clasa a Xl-a — Tehnician Ind. Alimentara
Dambovita

(6 elevi au participat la focus grup)

Clasa a Xll-a — Economic - interviuri

2. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor Suceava Clasa a Xl-a, XlI-a - Tehnician Agroturism

(10 elevi au participat la focus grup)

3. Liceul Tehnologic Agricol , Alexandru Borza” cls. XI — Xll-a - Tehnician Veterinar

Ciumbrud Alba (7 elevi au participat la focus grup)

4. Colegiul pentru Agricultura si Industrie Cls. Xl-a — Ind. Alimentara, Economic

Alimentara ,Tara Barsei” Prejmer, Brasov (8 elevi au participat la focus grup)

5. Liceul Tehnologic “Nicolae Balcescu” Alexandria, [ Cls. XI-a — Tehnician Ind. Alimentara

Teleorman (6 elevi au participat la focus grup)

6. Colegiul Agricol “Dimitrie Cantemir” Husi, Vaslui [ Cls. XI-a — Tehnician Ind. Alimentara,
Cls. XI-a — Mecanic Agricol

(6 elevi au participat la focus grup)
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Esantionul de operatori economici

Sondajul realizat in randul agentilor economici a avut un esantion cu un volum de 305 companii, o parte fiind
selectati din Fisa liceului, lista furnizata de catre liceele agricole, parteneri cu experienta in organizarea de
stagii de practica, iar un alt segment a fost selectat din baza proprie de date, ca posibili parteneri de practica.
Tinta principala au constituit-o fermele agricole cu potential de colaborare cu liceele de acelasi profil.

Ca atare, structura esantionului este una centrata in special pe segmentul companiilor din agricultura, care
reprezinta circa 75% din cele 305 entitdti respondente. Alte 15% sunt reprezentate de sectorul veterinar, iar
celelalte 10% reprezinta companii din celelalte domenii conexe, precum industria alimentard, alimentatia
publica sau HORECA:

Activitati
veterinare, 15%

Agricultura,
76%

Figura 1. Structura esantionului de operatori economici — date neponderate (Sondaj, N=305)

Pentru a putea totusi extrapola rezultatele la nivel national, am ponderat aceasta structura in raport cu
alcatuirea intregului univers de companii din domeniile selectate.

Pentruinterviurile de profunzime, am selectat un numar de 18 operatori cu diverse experiente in interactiunea
cu liceele agricole si organizarea stagiilor de practica, reprezentanti ai unor companii care provin din:

° Agricultura (12);

° Medicina veterinarad (2);
° Agroturism (2);

° Alimentatie publica (1);
° Industria alimentara (1).

Necesarul fortei de munca si formarea acesteia
in domeniul agricol — stare de fapt

Context

Romania este statul cu cele mai multe ferme agricole din Uniunea Europeana, peste 3,1 milioane, conform
datelor incluse in Planul National Strategic al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. Dintre acestea,
circa 2,2 milioane sunt conduse de fermieri cu varsta de peste 55 ani, conform Eurostat.

Refnnoirea generationala, unul dintre cele 10 obiective cheie ale noii Politici Agricole comune ce se anunta
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in urmatorii ani, va fi una profund dezechilibrata, tinandu-se cont de faptul c3, in prezent, liceele agricole nu
pregatesc decat circa 15-16.000 de absolventi anual. Fara a reprezenta doar o problema local3, realitatea din
agricultura romaneasca este una puternic marcata de proportia redusa a tinerilor care se orienteaza spre o
cariera in acest domeniu. Atragerea si sustinerea noii generatii in agricultura reprezinta o provocare careia
doar un raspuns coordonat si sustinut al tuturor celor implicati, fie ca provin din sectorul de productie, din cel
al Tnvatamantului profesional si tehnic sau al comunitatilor, in general, poate sa aduca schimbarea de care e
nevoie.

De aici incepe demersul nostru de cercetare si de cartografiere a nevoilor comune ale celor implicati in
formarea si utilizarea fortei de munca din agricultura, de identificare a punctelor comune, atat ca viziune cat si
ca interese, care pot genera bune practici si lectii necesare tuturor celor care pregatesc fermierii secolului 21.

Operatorii economici din sectorul agricol si conex din Romania

Structura

n analiza mediului economic, a structurii operatorilor economici din agriculturé si domeniile conexe, ne-am
concentrat pe agentii economici care pot deveni potentiali parteneri ai liceelor agricole in organizarea stagiilor
de pregatire practica pentru elevii care au ca principal profil agricultura, si care provin preponderent din 3
domenii:

- Agricultura;
- Medicina veterinara;

- Industria alimentara si HORECA.

La nivel national, din datele statistice disponibile, numarul de companii care avea minim un angajat si o cifra
de afaceri de minim 500 mii lei anual sau minim 100 ha, Tn cazul fermelor agricole, era de circa 20 mii unitati,
distribuite astfel:

HORECA, 4997, Companii
25%
L Agricultura,
Activitati 10369, 53%
veterinare, 685,
4%
Industrie
alimentara,
3586, 18%

Figura 2. Numdrul de companii cu potential de parteneriat in vederea organizdrii stagiilor de practicd (sursa: listafirme.ro si es-
timdrile fdcute de Kynetec)

Practic, jumatate din potentialul posibililor parteneri de practica provine din agricultura, un sfert din sectorul
HORECA si segmente ceva mai reduse din segmentul operatorilor economici care activeaza in industria
alimentara si medicina veterinara.

La nivel regional, Muntenia, incluzand si municipiul Bucuresti (1.354 operatori economici), detine aproape
jumatate din numarul de companii eligibile pentru a putea gazdui elevi in stagii de pregatire practica.
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Banat-Crisana 3.010 1.684 543 102 681
Moldova 2.884 1.619 531 105 629
Muntenia 8.853 5.083 1.331 286 2.153
Oltenia 1.868 1.155 283 70 360
Transilvania 3.022 828 898 122 1.174

Tabel 1. Distributia regionald a companiilor cu potential de parteneriat in vederea organizdrii stagiilor de practicd (sursa: listafirme.
ro si estimdrile facute de Kynetec)

Bineinteles, disparitatile regionale trebuie filtrate si prin prisma numarului de elevi care ar putea beneficia de
aceste oportunitati.

Figura 3. Distributia pe judete a numdrului de companii cu potential de parteneriat in vederea organizdrii stagiilor de practicd (sursa:
listafirme.ro si estimdrile fdcute de Kynetec)

Numarul de potentiali parteneri in organizarea stagiilor de practicd, raportat la 100 elevi, ne indica diferente
majore intre Transilvania si Moldova, pe de-o parte si Muntenia (in special zona Baraganului) si Banat-Crisana,
pe de alta. Liceele agricole din Centrul si Estul tarii dispun de mai putine oportunitati de parteneriat pentru
practica.

v
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De ce sa colaborez cu un liceul agricol? Nevoia unui parteneriat sinergic.

Decalaje si disparitati regionale intre potentialul de parteneriat

Succesul unor parteneriate intre liceele agricole si companiile din domeniu depinde de mai multi factori.
Dintre acestia, exista o serie de aspecte care pot acutiza nevoia de a pregati forta de munca, In vederea
angajarii ei ulterioare.

Daca la nivel de judete, asa cum am mentionat anterior, distributia liceelor agricole e una echilibrata, in
privinta asocierii acestor elevi cu principalele regiuni agricole datele ne indica anumite disparitati. La nivel
regional, observam ca distributia numarului de elevi nu este corelata cu suprafata agricola arabila.

Regiunea Din care cu Suprafata Suprafata/ elev | Nr. ferme Nr. elevi / 10
domeniul arabila (ha) arabile 100h+ |ferme
de baza
Agricultura
Banat-Crisana 512 1.183.154 2.311 1.684 3
Moldova 2.148 1.160.012 540 1.619 13
Muntenia 3.107 3.432.435 1.105 5.083
Oltenia 350 1.031.654 2.948 1.155
Transilvania 2.358 618.014 262 828 28
Total 8.475 7.425.268 876 10.369 8

Tabel 2. Distributia elevilor din liceele agricole in functie de suprafetele agricole (sursa: Ministerul Educatiei, Kynetec)

Astfel, in Transilvania (262 ha/elev) si in Moldova (540 ha/elev) avem o suprafata per elev din domeniul
agricol inferioard mediei nationale de 876 ha/elev, in timp ce in regiuni precum Oltenia (2.948 ha/elev) sau
Banat (2.311 ha/elev) avem o suprafata de 5-10 ori mai mare. Asadar, putem observa ca distributia elevilor cu
domeniul de baza agricultura este una eterogena, aspect care poate avea urmari majore in privinta accesibil-
itatii fortei de munca din sectorul agricol.

Continuand analiza la nivelul numarului de ferme agricole arabile, cu peste 100 ha (considerand acest punct
ca fiind limita inferioara pentru a putea performa agricultura de o maniera profesionista), datele ne indica
faptul ca, in regiuni precum Oltenia sau Banat-Crisana, un ciclu de 4 ani instruieste, in medie, 3 elevi cu
profilul de baza agricol pentru 10 ferme. in timp ce in Transilvania (28 elevi / 10 ferme) sau Moldova (13 elevi
/ 10 ferme) avem un numar de 4-10 ori mai mare.

Asadar, exista o varianta majora la nivel regional Tn privinta numarului de elevi pe care liceele agricole Ti
instruiesc si volumul de fortd de munca calificatd necesar sectorului agricol. in medie, un ciclu de 4 ani propune
8 absolventi pentru 10 ferme de minim 100 ha, ceea ce, luand in calcul fluctuatia ridicata din sectorul agricol
determinatd de alternativele atractive din alte state europene, poate crea dezechilibre pe piata muncii, in
special in regiuni precum Muntenia sau Banat-Crisana, in care se practica intr-o mai mare masura agricultura
profesionista.

Exprimata in sondajul de opinie, nevoia de personal a operatorilor economici este una evidenta. Mai mult
de jumatate dintre companiile intervievate declara ca au probleme cu personalul calificat, iar mai mult de
o treime, cu personalul necalificat. Companiile din domeniul industriei alimentare sau HORECA, cele din
Banat-Crisana sau Transilvania, precum si cele cu cifre de afaceri fie sub 100 mii euro (companii mici), fie peste
5 milioane euro (companii mari) sunt cele care resimt cel mai mult lipsa de personal calificat, dar pentru nicio
categorie procentul companiilor care mentioneaza dificultati in aceasta privinta nu scade sub 40%.
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Figura 4. In prezent vd confruntati cu lipsa de personal pentru pozitiile pe care le aveti in cadrul companiei? (Sondaj, N=305)

Importanta acestui aspect este relevata si de dificultatea in a recruta personal calificat sau necalificat, sau
stabilizarea fluxului de personal. Pentru aproape o treime dintre companii, a gasi personal calificat reprezinta
o provocare foarte mare, iar pentru mai mult de 50% nivelul de dificultate este peste media scalei. In privinta
personalului necalificat, situatia e ceva mai buna, dar si in acest caz observam ca 40% dintre companii au
problemein a recruta forta de munca, iar in cazul stabilizarii fluxului de personal, circa o treime din respondenti
declara ca le e greu sa il aduca la un nivel echilibrat.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

S& gasiti | calificat pent itiil t
4 gasiti personal calificat pentru pozitiile vacante - 16% 230 31%
in companie
S& gasiti personal n?callﬂcat pt_antru pozitiile _ 1% 230 17%
vacante fn companie

S& stabilizatifluxul de personal 26% 18% 16%

B Deloc dificil m2 3 4 Foarte dificil

Figura 5. Pentru urmdtoarele afirmatii, vd rugdm sd exprimati cét de dificil este pentru dvs./compania pe care o reprezentati?
(Sondaj, N=305)

Dificultati mai mari sunt mentionate de catre companiile din Transilvania, cu o cifra de afaceri de peste 5 mil.
euro, dar si cele din industria alimentara sau HORECA sau cele din segmentul zootehnic / medicina veterinara.

Structura regionala a angajatilor confirma deficitul de forta de munca din Transilvania. Daca la nivel national
procentul e de 17%, 37% din companiile din centrul tarii au angajati din judetele vecine. De asemenea, 17%
au angajati din alte judete, in timp ce media la nivel national este de 3%. Situatia este relativ similara in cazul
companiilor din sectorul conex agriculturii (industrie alimentara, HORECA) sau celor cu o cifra de afaceri
ridicata.

Toti operatorii economici au angajati din judetele unde isi desfasoara activitatea. Circa un operator economic
din 6 are angajati si din judetele invecinate si numai 3% au angajati si din alte judete. 1% dintre respondenti
declara ca are printre angajati si imigranti.
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Figura 6.De unde sunt angajatii companiei dvs.? (Sondaj, N=305, rdspuns multiplu)

Distributia numarului de angajati ai companiilor intervievate e una echilibrata, cu o medie de 20 de angajati.
Daca la nivel regional nu avem diferente semnificative, mediile numarului de angajati din cadrul companiilor
din industria alimentard sau HORECA (27 angajati) si din cadrul companiilor mari, cu peste 5 mil. euro cifra de
afaceri, (31 angajati) sunt superioare mediilor esantionului.

peste 50 angajati,
11%

maxim 5 angajati,
35%

11-50 angajati,
36%

6-10 angajati,
18%

Figura 7. Cdti angajati are compania dvs. in prezent? (Sondaj, N=305)

Din interviurile cu operatorii economici reiese ca acestia se confrunta, in special, cu lipsa de personal calificat.
Calificarea angajatilor pe care fi au a fost facuta preponderent de catre ei, la locul de munca, foarte putini fiind
deja calificati in momentul angajarii. Un alt aspect mentionat in special de agentii economici din agricultura
este lipsa fortei de munca tanara si calificata. Acestia mentioneaza ca au preponderent muncitori cu o varsta
medie ridicata, de circa 50 de ani, pe care i-au calificat la locul de munca si cu care intampina dificultati in a-i
invata sa foloseasca utilajele noi si performante, operate si coordonate prin intermediul computerelor sau al
altor device-uri IT.

,Pdi inclusiv tinerii. Tinerii pentru cd dstia ne-ar interesa. Media de vdrstd o avem aproape la 50 de ani pe
fermd, deci am avea nevoie si de ceva tdndr, dar nu avem.” (Operator economic_11)

Companiile din agricultura considera ca tinerii sunt mult mai receptivi, ca ar invdta mult mai usor si ar veni
deja calificati din licee, insa tinerii au probleme in a se integra in aceste companii deoarece programul de
munca este unul aparte si necesita mai multa flexibilitate din partea angajatilor. Agricultura, fie ca vorbim
de sectorul vegetal sau de sectorul zootehnic, necesita o atentie permanenta inclusiv in weekenduri sau
sarbatori, activitdtile agricole presupun ore suplimentare de munci in perioada respectivd. insd aceste
neajunsuri pot fi compensate in perioada de iarna, cand angajatii pot primi mai multe zile libere deoarece
calendarul activitatilor este unul mai degajat.
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,Cum sd nu caut? Si acum, dacd imi dati un tractorist care e calificat, sd stie s munceascd, sd facd toate
lucrdrile. La ora actuald nu sunt si chiar dacd ar fi, care sunt nu sunt calificati. Tehnica acum e avansatd, au
ajuns utilaje de 20 de miliarde o combind. Si poti sa iti permiti sd dai la un necalificat? Nu poti. Si trebuie
oameni cu pregdtire. Nu avem in tard oameni cu pregdtire.” (Operator economic_09)

Pe de alta parte, retentia de personal, chiar si a celui doar instruit Tn practica, e unul din principalele obstacole
in permanentizarea relatiei dintre liceele agricole si partenerii de practica. Desi considera ca aportul noii
generatii este unul esential, fermierii si reprezentantii celorlalte companii mentioneaza si anumite probleme
generate de stagiile de practicd deoarece, din perspectiva unora, acestea pot deveni usor pierdere de timp si
bani pentru ei. Elevii vin si sunt instruiti la ei, dar nu raman sa se si angajeze n viitor, deoarece salariile sunt
mici, comparativ cu cele din strdinatate.

,Sidacd nu as avea problema, nu stiu, v-am spus, m-as mai gdndi de doud ori pdnd as face pasul dsta, sd iau
pe cineva, sd il iau de la zero cumva si sd il inveti. Dupd aia cdnd I-ai invdtat a plecat si eu cu ce am rdmas? Cu
munca si cu oboseala.” (Operator economic_05)

Tnsd sunt si companii interesate s3 primeascd elevi in practic3, si le arate si sa ii invete specificul activitatii
lor, sa le aloce timp pentru explicatii, intelegand ca, totusi, sunt tineri in formare, iar rolul lor, ca mentori
experimentati, este sa-i invete.

,Nu conteazd, eu si asa muncesc in perioada aia cénd elevii fac practicd si asa muncesc si muncim impreund. Ti
arat, ii explic, ii spun. Da, deci sunt niste lucruri care se duc mai departe. Nu md incurcd cu absolut nimic, deci
pe mine ma ajutd. Pdi nu e ca un angajat. Sunt niste copii, totusi. Sunt niste copii care trebuie sd ai grijd de
ei, sd le ardti, sd le explici si muncesc asa, invatd si nu stiu cum sd zic. Nu au un program strict, nu.” (Operator
economic_03)

Totodata, reticenta in a primi elevi in practica vine si din cauza faptului ca fermierii nu au suficient personal
care sa se ocupe corespunzator de elevi, Tn conditiile Tn care liceele doresc ca partenerii sa preia cat mai
multi elevi in practica. Lipsa unor angajati experimentati, care pot juca rolul tutorilor, descurajeaza potentialii
parteneri de practica.

,Discutia cu scolile de meserii[...] a fost ampld pentru cd noi avem scoala de la Bdleni. Scoala de la Bdleni care,
la un moment dat, am incercat noi sd facem ceva cu ei, nu numai eu, eram 5-6 fermieri, sd ludm fiecare cdte
2-3 copii, cdt putem. Nu poti sd iei cum vor ei, sd iei 10 copii odatd sau 20 de copii.” (Operator economic_17)

Costurile pe care trebuie sa le suporte companiile reprezinta si ele un efort facut de catre companiile gazda,
iar perspectiva de a nu obtine niciun beneficiu ulterior, fie forta de munca, fie anumite deduceri fiscale, le
descurajeaza si le indeparteaza de posibilitatea de a intra intr-un parteneriat cu liceele agricole.

,E imposibil sd le oferi, pentru atdtia elevi sd oferi transport, sd oferi o masd la prdnz, sd oferiingrijire la modul
supraveghere. Adicd nu, nu am posibilitatea sd le ofer asta.” (Operator economic_13)

De asemenea, parerile sunt impartite atunci cand vine vorba de pregatirea teoreticad a elevilor, unii respondenti
considerand c3, din punct de vedere teoretic, elevii sunt suficient de pregatiti, n timp ce altii considera ca nici
macar aceste aspecte teoretice nu sunt suficient de bine formate in liceu.

,Nu stiu ce au invdtat in teorie acolo, dar dacd la noi au venit si nu stiau nimic, ce sd mai zic?” (Operator
economic_02)

Un alt aspect mentionat a fost ca nici practica la agentii economici nu este corespunzator facuta de catre
liceele cu specific agricol, deoarece nu exista o concordanta intre specializare si agentul economic.

,Fac la practicd ambalare de fructe si legume. Deci liceul primeste niste bani si 7i duc la o firmd care Tsi
permite sd Ti ia pe toti. Face, ambaleazd legume si fructe si duce toti copiii si face practicd acolo. Acuma dacd
dumneavoastrd Imi spuneti mie cd un mecanic de tractoare, de utilaje agricole, dupd ce face practicd la bdgat




CENTRUL ROMAN
DE POLITICI EUROPENE

& CRPE

DEBATING EUROPE, PROVIDING EXPERTISE

cartofi in saci sau bdgat pdstdrnac in vid, dupd 3 ani de zile de practicd acesta poate sd vind la mine in ferma
sd lucreze pe un tractor, atunci jos pdldria.” (Operator economic_13)

Asadar, desi in principiu doresc sa primeasca elevi in practica, deoarece unii dintre ei sunt constienti ca e una
din modalitatile de a suplini lipsa fortei de munca pregatite sau ca baza didactica precara a unor licee nu le
permite sa le ofere elevilor posibilitatea de a experimenta conditiile reale (masini, utilaje, tehnologii moderne,
performante) de munca, operatorii economici sunt uneori reticenti in a demara un astfel de parteneriat.

Fie din cauza unor conditiiimpuse de licee, fie prin prisma unor beneficii sau avantaje anticipate sau asteptate,
companiile, desi admit necesitatea unei astfel de colaborari, resimt nevoia unui suport care sa le acopere
macar o parte din costuri sau sa le permita sa le ofere tinerilor nou angajati posibilitatea de a obtine castiguri
salariale mai ridicate.

Liceele agricole din Romania

Structura

Locul pe care invatamantului liceal agricol il ocupa in cadrul invatamantului profesional si tehnic din Romania
nu poate fi ilustrat mai bine decat de insasi ponderea elevilor care sunt inscrisi in aceasta ramurd, 4% din
totalul celor inscrisi in TPT. Mai mult, trendul e unul descendent, numarul elevilor scizand de la an la an,
desigur si pe fondul dinamicii demografice generale a populatiei.

fn 2022, in Romania functionau 57 licee si colegii agricole. Din punct de vedere al distributiei teritoriale,
liceele agricole sunt prezente in 40 din cele 42 de judetele Romaniei, inclusiv in municipiul Bucuresti. Numarul
acestora e mai ridicat in judetele Botosani si lasi (cdte 3), iar in 12 judete functioneaza 2 astfel de licee. 39
licee (70%) sunt situate Th mediul urban, mediul rural gazduind 17 licee. Singurele judete n care nu exista
astfel de licee sunt Giurgiu si Satu-Mare.
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Figura 8. Distributia teritoriald a celor 57 licee agricole din Romdnia (sursa Ministerul Educatiei)

in total, in 2022 sunt inscrisi in aceste licee 16.610 elevi, din care ceva mai mult de jumétate (51%), 8.475
elevi, au ca domeniu de baza Agricultura. Proportii mai reduse de elevi care se vor pregati in principal pentru
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Agriculturd se pot observa in Banat-Crisana (31%) si Oltenia (34%), in timp ce n celelalte regiuni avem
51%-58% elevi apartinand acestei categorii.

Regiunea Nr. elevi inscrisi in 2022 [ Din care cu domeniul de % din total
baza Agricultura

Banat-Crisana 1.632 512 31%
Moldova 4.198 2.148 51%
Muntenia 5.685 3.107 55%
Oltenia 1.019 350 34%
Transilvania 4.076 2.358 58%
Total 16.610 8.475 51%

Tabel 3. Distributia regionald a elevilor din liceele agricole (sursa: Ministerul Educatiei)

Analiza intregii structuri a calificarilor oferite de liceele agricole este insa una mai complexa. Alaturi de cei
51% elevi din Agricultura, liceele mai pregdtesc 17% elevi in Economie, 11% in Industrie alimentard, 8% in
Protectia mediului, 6% in Turism si alimentatie 3% in Mecanica si 2% in Comert. Alte specializari (Silvicultura,
Electronica sau Productie media) nu cumuleaza decat 2%.

Economic
17%

Industrie alimentar3
Agriculturd 11%
51%
Protectia mediului
8%
Turism si alimentatie
6%
Mecanica
3%
Comert
Ite domenii 2%
2%

Figura 9. Structura domeniilor de bazd in liceele agricole din Romdnia (sursa: Ministerul Educatiei)
Distributia pe cele patru clase de studiu, IX-XII, este una relativ echilibrata, desi observam anumite variatii.
Astfel, daca in clasele XI-XIl se regasesc cate circa 25% elevi, in clasa a IX sunt doar 22%, in timp ce in clasa a
X-a existd un surplus, ponderea elevilor fiind de 28%. Coroborate cu numarul relativ constant al elevilor de

varsta liceala din prezent, fluctuatiile ultimilor ani pot fi semnul unor schimbari de orientare catre liceele
agricole, dar raspunsul poate fi obtinut doar in perioadele urmatoare.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
alX-a 57% 15% 10% 8% 4%-

aX-a 52% 16% 12% 9% 5% .

aXl-a 49% 17% 10% 8% 7% -
aXll-a 47% 18% 10% 8% 7% -

Agricultura Economic Industrie alimentara
Protectia mediului Turism si alimentatie u Alte domenii

Figura 10. Distributia domeniilor la nivelul celor 4 ani de studiu. (sursa: Ministerul Educatiei)
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Longitudinal, de-a lungul celor 4 ani de studiu, putem observa tendinte clare de modificare a structurii pe
domenii a absolventilor. Desigur, fara a lua in calcul efectul tuturor factorilor care pot determina aceste
schimbari (abandon scolar, transferuri, repetentie, etc.), putem observa ca a crescut in mod continuu ponderea
elevilor din domeniul Agricultura, de la 47%, in cazul claselor terminale, la 57%, in cazul celor de inceput. Pe
acest fond observam scaderea ponderii elevilor din domeniul Economic sau Turism si alimentatie si o stagnare
a celor din domeniul Industriei alimentare si Protectiei mediului. Asadar, putem anticipa o tendinta de crestere
a numarului de absolventi din Agricultura, tendinta care va avea un impact specific pe piata muncii.

Daca in privinta mediului de provenienta al liceelor (rural, respectiv urban) observam o relativd constanta
(19%-21% dintre elevi sunt inregistrati in liceele plasate in mediul rural, iar 79%-81%, in cele urbane), la nivel
regional apar anumite fluctuatii, putand remarca tendinta de scadere a numarului elevilor din Moldova,
compensata de cresterea usoara a numarului elevilor din Transilvania, Muntenia sau Banat-Crisana.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

alX-a - 23% 36% 5% 26%
aX-a - 24% 32% 3% 25%

aXl-a - 28% 35% 5% 23%

aXll-a - 26% 34% 6% 24%

H Banat-Crisana Moldova Muntenia Oltenia Transilvania
Figura 11. Distributia domeniilor la nivelul celor 4 ani de studiu. (sursa: Ministerul Educatiei)
De ce studiez la un liceu agricol? Motivatiile unei alegeri de viata.

Pentru a intelege mai bine atitudinea elevilor fata de profesiile pentru care liceele ii pregatesc, inclusiv prin
organizarea de stagii de pregatire practicd, am accesat palierul motivational al alegerilor facute de acestia.
Mai exact, am incercat sa identificam factorii care i-au determinat sa aleaga un liceu agricol.

Totii elevii Liceului Tehnologic “Dr. C. Angelescu” din Gaesti, jud. Dambovita au facut alegeri pe cont propriu
de a veni la acest liceu si la specializare Ind. Alimentara considerand ca a fi ospatar ,,este o meserie de viitor”,
este ,,mai tineresc” si ca vor avea mai multe oportunitati. Spre deosebire de ei, elevii liceului din Dorna
Candrenilor au afirmat ca au venit la acest liceu din initiativa proprie, datorita facilitatilor pe care le au aici.
A. spune ca:

A fost prima optiune, am ales pentru cd la sfdrsitul liceului primesc calificdri, dacG mergeam la lon Luca, nu
primeam. Si mai ales pentru cd vin dintr-un mediu in care se practicd Agroturismul.”

Niciunul dintre elevii care au luat parte la studiu si a cdror prima optiune a fost un liceu teoretic cu profiluri
precum filologie sau stiinte ale naturii, nu regreta repartizarea la acest liceu datoritd oportunitatilor pe care
le au la Dorna Candrenilor:

,Dorinta mea a fost filologie, dar am venit aici mai mult impinsd de pdrinti pentru cd mi-ar fi fost foarte greu
cu naveta. Dar a fost ok si mi-a pldcut cd avem foarte multe activitdti. Nu a fost activitate la care s nu ma
inscriu. Sunt foarte frumoase, foarte interactive”. (elev, Dorna Candrenilor)

Asadar, principalele motivatii de a te inscrie si a ramane la un liceu tehnologic sunt calificarile pe care le
primesc la finalul clasei a Xll-a, dar si numeroasele activitati si proiecte despre care au aflat pe parcurs.
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Totodata, pentru unii elevi, faptul ca parintii lor detin animale si o0 mica ferma, constituie de asemenea un
factor motivational in alegerea liceului si a specializarii, dar si un mod de acomodare rapida la cerintele
impuse de aceste licee.

,In primul rénd, pentru cd ii cunosc pe colegi, colegi din generald si ne stim, si are si diferite facilitdti, adicd
avem si bursd, stagii de practicd, profesorii sunt ca niste prieteni pentru noi. Pentru cd locuiesc intr-o zona
rurald, si in familia mea suntem 7 frati si ne ocupdm de lucrdri de genul ogor, animale, si profilul se bazeazd
pe activitdti in agroturism.” (elev, Dorna Candrenilor)

Mai mult decat atat, pentru elevii din zona rurald si care trebuie sa faca naveta pentru a merge la liceu,
proximitatea liceului a constituit de asemenea un factor care a cantarit mult in luarea deciziei, cu siguranta
unii fiind sfatuiti si de catre parintii care s-au gandit la acest aspect. Asa cum relateaza M., elev la liceul din
Gaesti, proximitatea a fost primul gand: ,,Pentru ca e mai aproape de casa si avem transportul scolar”.

Tn cazul elevilor de la liceul din jud. Alba, acestia au ales specializarea Tehnician veterinar deoarece unii dintre
ei detin animale acasa, insa si datorita faptului ca este aproape de casa sau deoarece vor sa isi continue
studiile la o facultate de medicina veterinara.

,Deoarece avem animale acasd, suntem pasionati de animale si pentru cd suntem de la tard.” (elev, Alexandru
Borza, Ciumbrud)

,De ce am ales specializarea asta? Pentru cd vreau sd dau la medicind veterinard.”(elev, Alexandru Borza,
Ciumbrud)

Elevii de la liceul din Alexandria sunt pasionati de gatit si din acest motiv au ales sa urmeze specializarea
Tehnician industrie alimentara. Doar un elev a mentionat ca doreste sa continue in Tnvatamantul superior si
din acest motiv a ales aceasta specializare.

,M-a atras tot ce tine de bucdtdrie si e o activitate pe care poti sd te dezvolti foarte mult, dar depinde si de tine
ca persoand. Si de ce nu, sd conduc probabil si o afacere.” (elev, Nicolae Balcescu, Alexandria)

Tn cazul elevilor din Husi, acestia au ales liceul din diverse motive, unii pentru c& obtin o specializare in urma
finalizarii studiilor, altii pentru ca au fost sfatuiti de prieteni sau pentru ca le place specializarea si vor sa
lucreze in acest domeniu.

,Am fost la Servicii, m-am transferat sd pot da bacul din chimie s merg mai departe pe chimie (n.a. la
facultate) si am ales liceul asta pentru cd imi place cd are si calificare, chiar dacd a avut medie si de alt liceu.”
(elev. Dimitrie Cantemir, Husi)

Asadar, chiar daca liceele agricole nu reusesc intotdeauna sa isi atraga elevi ca prima optiune, detin atuuri
importante care ii determina pe multi dintre elevi, pe parcursul anilor de studiu, nu numai sa nu regrete
alegerea facutd, dar sa-si si doreasca sa continue in aceeasi directie, ca fermieri, antreprenori sau specialisti.
Liceele agricole reusesc sa ofere un mediu educational adecvat si, in plus, o calificare din ce in ce mai cautata
pe piata muncii.

13



CENTRUL ROMAN
DE POLITICI EUROPENE

& CRPE

DEBATING EUROPE, PROVIDING EXPERTISE

Practici curente de organizare a stagiilor de
pregatire practica la operatorii economici

Organizarea stagiilor de practica presupune o procesualitate destul de complexa, care pleaca de la:

Identificarea potentialilor parteneri de practica, cunoasterea acestora;

- Contactarea lor pentru a le propunere o colaborare;

- Negocierea in vederea stabilirii conditiilor de practica (continut, perioada, numar de elevi, alocarea
costurilor, etc.);

- Derularea efectiva a practicii;
- Colectarea feedback-urilor si analiza acestora (debriefing-ul) in vederea imbunatatirii acestei practici.

Analiza acestor stagii, a felului in care ele se desfasoara in prezent, a aprecierii lor de catre cei implicati si a
posibilitatilor de imbunatatire, ne permite stabilirea unui benchmark necesar in evaluarile ulterioare. Asadar,
abordarea noastra pleaca de la imaginea starii de fapt, a modului in care se organizeaza in prezent stagiile de
practica in cadrul liceelor agricole.

Informatii generale/ Starea de fapt

Stagiile de practica comasate reprezinta cea mai frecventa forma de organizare a activitatii de practica in
cadrul liceelor agricole. Tn opinia profesorilor, avantajele unei exersdri continue, pe o perioadd mai mare de
timp si sub indrumarea unui tutore experimentat, permit un mai bun transfer de cunostinte si corectii necesare
unei insusiri adecvate a competentelor si abilitatilor practice.
Fragmentate,
programatein
functiede
disponibilitatea
partenerilor, 33%

Doar comasate
(orele de practici
se efectueazdin zile
consecutive), 64%

Practica comasata
si practica curenta,
4%

Figura 12. In cadrul liceului dvs., de obicei stagiile de practicd sunt...? (Fisa liceului, N=52)

Aproape doua treimi dintre liceele agricole organizeaza practicd de o maniera comasata, in timp ce o treime
prefera varianta practicii fragmentate, in functie de disponibilitatea partenerilor. Doar 2 licee au mentionat ca
obisnuiesc sd organizeze stagiile in varianta mixta, atat comasata, cat si curenta.

Din datele culese prin Fisa liceului, observam doua modalitati de planificare a perioadelor pentru stagiile de
pregatire practica. O prima categorie e cea a liceelor care programeaza practica pentru a doua parte a anului
scolar, iar o a doua categorie e cea a unitatilor scolare care programeaza practica pe intreaga perioada a
anului scolar:
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oua partea

I *

61%
iscolar, maxim 8 saptamani
28%
9-16 saptamani
3%
11%
17-40 saptamani
47%
ganul te 40 de s&ptdmani
peste e saptamani

Figura 13. De obicei, in ce perioadd a anului scolar este programatd perioada de practicd comasatd? (Fisa liceului, N=52)

O analizd a moduluiin care diverse categorii de licee isi planifica stagiul de practica nu ne permite sa identificam
nicio corelatie ridicata, nici intre modul de organizare a stagiilor de practica (comasat vs. fragmentar), nici in
raport cu regiunea, mediul de rezidenta, ponderea elevilor cu specializare agricold sau numarul de parteneri
de practica. Ca atare, se pare ca aceasta activitate e una dezvoltata relativ independent fata de potentiali
factori externi care ar fi putut influenta procesul decizional de organizare a practicii.

Organizarea stagiilor de practica in afara liceului reprezinta o decizie care, dincolo de obisnuitele si practicile
uzuale ale fiecarui liceu in parte, se ia pe baza unor criterii ce vizeaza in special posibilitatea de a acoperi cu
modalitati concrete de activitate practica specializarile pe care liceele le ofera, dar si disponibilitatea sau
potentialul partenerilor de a prelua un numar suficient de mare de elevi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Din motive de pandemie, distantare sociald 62%
Partenerii de practicd nu acoperd toate specializérile elevilor 432%
Partenerii de practica nu pot lua eleviin perioada stabilitd pentru practica 40%
Partenerii de practicd nu pot lua suficienti elevi 38%
Nu existd parteneriate de practica 19%
Este mai usor de gestionat situatia elevilor 10%
La cererea elevilor, parintilor 6%

Alt motiv 23%

Figura 14. Atunci cénd practica comasatd se efectueazd in cadrul liceului, care sunt motivele care stau la baza acestei decizii? (Fisa
liceului, rdspuns multiplu, N=52)

n general, opinia elevilor sau a périntilor, sau nevoia de a gestiona mai usor elevii aflati in practicd nu sunt
considerate criterii de prima importanta, aparand mai degraba accidental, in maxim 10% din liceele din
esantion. Situatiile sunt mai frecvente in liceele cu un numar mai redus de elevi cu specializarea de baza
Agriculturd, licee din mediul urban, situate mai degraba in Banat-Crisana sau Transilvania.

Tn lipsa unor raspunsuri adecvate acestor aspecte, deciziile converg spre organizarea practicii in cadrul liceului.
Desigur, factori mai degraba intempestivi precum pandemia de COVID-19 pot influenta acest proces, ca factori
externi care determina decisiv o anumita alegere, in conformitate cu regulile aferente de distantare sociala.

Pandemia a afectat mai mult de 60% dintre liceele agricole, din perspectiva organizarii stagiilor de practica,
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au mentionat reprezentantii acestora in Fisa liceului. Daca Tn 39% dintre cazuri s-a organizat practica la fel ca
inainte de pandemie, in 48% dintre licee, stagiile de practica s-au organizat doar in cadrul liceelor, in timp ce
in 11% nu s-au organizat deloc.

Daca in Transilvania sau Banat-Crisana ponderea liceelor care au continuat practica iTn maniera pre-pandemie
depaseste 50%, in Moldova ea a fost de 43%, in timp ce in regiunile din Sud a fost de circa 20%.

Pe perioada
pandemieinu s-au
desfasurat stagii

practica, 11

Pe perioada
99 pandemieis-au
desfasurat stagii de
practica atatla
operatorii
economici, cat siin
cadrul liceului, 39%

Pe perioa
pandemieinu
desfasurat stag
practicd la
operatorii
economici, doarin
cadrul liceului, 48%

Figura 15. Cum a fost afectatd desfdsurarea stagiilor de practicd de pandemia COVID-19? (Fisa liceului, N=52)

Pe de alta parte, 30% dintre liceele care au mai mult de 75% elevi in domeniul agricol nu au organizat
deloc practica, fapt in masura sa afecteze nivelul de pregatire al absolventilor acestor unitati. Proximitatea
potentialilor parteneri a jucat si ea un rol in pandemie, 60% dintre liceele aflate in apropierea a mai mult de
20 de operatori economici organizand stagii de practica cu ajutorul acestora, fata de 20%-30% dintre liceele
care au mai putini posibili parteneri in apropiere.

100% Altfel
90% e ot .
o 8%
80%
70% Pe perioada pandemieinus-au
desfasurat stagii de practica
60%
50%
1 Pe perioada pandemiei nus-au
40% “ .. -
desfdsurat stagii de practic3 la
30% operatorii economici, doarin
20% adrul Jiceului .
m Pe perioada pandemieis-au
10% desfisurat stagii de practici
0% atatla operatorii economici, cat

maxim 10 11-20 peste 20 si in cadrul liceului

Figura 16. Organizarea practicii in pandemie, in functie de numdrul de parteneri existenti. (Fisa liceului, N=52)

n proximitatea liceelor, definit3 ca fiind de circa 40 km, distanta suficient de convenabil3 pentru a considera
accesibil un potential partener de practica, sunt identificati circa 1.200 de operatori economici. Dintre acestia,
au fost contactati in vederea colabordrii circa 70%. Procente mai ridicate regasim in Banat-Crisana si Muntenia,
iar mai scazute, in Moldova si Oltenia. Pe de alta parte, se poate observa ca exista o distinctie clara in privinta
numarului mediu de parteneri / liceu, practic de cel putin doua ori mai mare in Transilvania decat in oricare
dintre celelalte regiuni, precum si numarul mediu de elevi care ar reveni unui astfel de potential partener.
Daca in Transilvania si Banat-Crisana avem, in medie, sub 10 elevi / operator economic, in celelalte regiuni,
numarul mediu practic se dubleaza.
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Regiune Potentiali parteneri de % Nr mediu de potentiali | Nr mediu de elevi /
practica pe o raza de 40 km | contactati | parteneri / liceu potential partener
Banat-Crisana 119 76% 20 9
Moldova 312 62% 22 18
Muntenia 211 83% 15 19
Oltenia 44 57% 9 15
Transilvania 517 66% 40 8
Total 1203 69% 23 13

Tabel 4. Distributia regionald a potentialilor parteneri de practicd (Fisa liceului, N=52)

n functie de structura liceelor, respectiv a ponderii elevilor cu calificare in domeniul agricol, observim c&,
desi, in medie, licee cu peste 50% elevi din domeniul agricol beneficiaza de mai multi potentiali parteneri in
proximitate, procentul contactarilor este inferior liceelor cu mai putini elevi cu specializare in agricultura.

Tip Liceu Nr. mediu de potentiali parteneri | % contactati

de practica pe o raza de 40 km
Sub 25% elevi specializare agricultura 18 72%
25%-50% elevi specializare agricultura 22 73%
50%-75% elevi specializare agricultura 25 69%
Peste 75% elevi specializare agricultura 26 63%
Total 23 69%

Tabel 5. Distributia potentialilor parteneri de practicd in functie de tipul liceului (Fisa liceului, N=52)

Conform informatiilor furnizate de catre managementul liceelor prin fisa completatd, reiese ca acestea
au colaborat cu circa 367 operatori economici, Tn ultimii 10 ani. Cifra este una apropiata de situatia din
2019, conform careia 195 operatori economici aveau incheiate contracte cadru pentru practica elevilor la
Tnvatamantul profesional / contracte de parteneriat la invatamantul dual cu liceele sau colegiile agricole.

La nivel regional, distributia partenerilor de practica este diferita de cea a operatorilor economici, potentiali
parteneri de practica. Astfel, observam o pondere semnificativ mai mare a partenerilor in Transilvania
si Moldova si una mult mai redusa in Muntenia. Un usor deficit apare si in Banat-Crisana, iar ponderea
partenerilor din Oltenia e similara cu cea a operatorilor economici compatibili.

Regiunea Parteneri pentru % Operatori % Operatori Diferenta
practica din ultimii 10 | economici economici — potentiali
ani parteneri parteneri
Banat-Crisana 36 10% 15% -6%
Moldova 109 30% 15% 15%
Muntenia 71 19% 45% -26%
Oltenia 36 10% 10% 0%
Transilvania 115 31% 15% 16%
Total 367 100% 100% 0%

Tabel 6. Distributia regionald a partenerilor de practicd din ultimii 10 ani (Fisa liceului, N=52)

Din punct de vedere al domeniilor de activitate, repartitia partenerilor e una mai aproape de cea a companiilor
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care pot gazdui stagii de practica. Apare, totusi, o supradimensionare a segmentului de medicina veterinara
si zootehnie, in detrimentul celorlalte domenii.

Domeniu Domeniu parteneri | % Domeniu % Domeniu op. Diferenta
parteneri economici

Agricol, mecanica auto 168 46% 53% -7%

HORECA 74 20% 25% -5%

Industrie alimentara 57 15% 18% -3%

Veterinar 68 19% 3% 15%

Total 367 100% 100% 0%

Tabel 7. Distributia pe domenii a partenerilor de practicd din ultimii 10 ani (Fisa liceului, N=52)

Distanta la care se afla locatiile partenerilor de practica este, in medie, de 10,5 km, dar aproape jumatate
dintre acestia se afla la o distanta de maxim 5 km. Deci, practic, pana in prezent, probabilitatea cea mai mare
de a gasi parteneri vizeaza propria localitate si cele invecinate, lasand mai putin explorate locatii situate la o
distanta convenabila (ex. 11-20 km).

60%

49%
50%

40%

30%

20%

20% 18%

10%

10%
3%

0%
maxim 5 km 6-10 km 11-20km 21-40km peste 40 km

Figura 17. Care e aproximativ distanta (in km) la care e situat acesta fatd de locatia liceului? (Fisa liceului, N=367)

Ultima perioadd de colaborare e una recenta, peste trei sferturi dintre partenerii mentionati fiind activi in
2020-2022. Doar 5% dintre cei mentionati au organizat stagii de practicd inainte de 2017.

2017-2020, 18%
2020/2022, 77%

2014-2017, 3%

Tnainte de 2014, 2%

Figura 18. Cand s-a organizat ultima datd stagiul de practica? (Fisa liceului, N=367)
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Numarul mediu de elevi pe care aceste companii ii preiau in practica este estimat a fi de circa 9 elevi, dar
ponderea partenerilor care primesc mai mult de 15 elevi este una ridicata, de 25%, semn al importantei
acordate acestora.

peste 15 elevi, 25 1-2 elevi, 18%

3-5 elevi, 27%

11-15 elevi, 10%

Figura 19. Ultima datd, cdti elevi a luat in practica? (Fisa liceului, N=367)

Ceea ce putem remarca, insd, e asocierea dintre distanta si numarul de elevi primiti in practica: partenerii
care primesc 1-2 elevi sunt, in medie, situati la circa 18 km, Tn timp ce ceilalti parteneri sunt situati la maxim
10 km.

20 18.4
14.8
15
10.4 10.4 10.6 10.7 10.1 10.1
2.6 87
10 7.5 7.6
5
0 i
Media 202002022 2017-2020 2014-2017 Inaintede 1-2elevi  3-3elevi 6-10elevi 11-15elevi peste 135 Da Nu
2014 elevi
Ultima colaborare Numirul de elevi preluat Are contract de
colaborare

Figura 20. Distanta medie a diferitelor categorii de parteneri. (Fisa liceului, N=367)

Ca atare, strategia de abordare a operatorilor economici aflati la o distanta mai mare e dependenta de modul
in care elevii pot fi plasati in stagii de practica in proximitate, Tn companiile care preiau grupuri mari, urmand
ca apoi sa se completeze cu grupuri mici, Tn parteneriate cu operatori economici aflati la distanta.

Daca la nivel de mediu de rezidenta al liceului nu apar diferente majore intre urban (11 km, in medie) si rural
(10 km), observam ca in Transilvania distanta medie este de 14 km, practic dubla fata de distanta medie a
partenerilor din Oltenia sau Banat-Crisana si semnificativ mai mare fata de cea din Moldova si Muntenia.
Liceele din centrul tarii reusesc sa colaboreze cu parteneri aflati la distante mai mari (desigur, si din ratiuni ce
tin de gradul de dificultate in a-i gasi).

De asemenea, ponderea parteneriatelor cu fermieri este mai redusa In Muntenia, spre deosebire de
Banat-Crisana sau Moldova, dar in regiunile din Sud avem mai multi operatori economici care preiau peste 10
elevi, in timp ce in regiunile din Centru si Vest, doar maxim o cincime dintre parteneri detin acest potential.
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Regiunea Distanta medie % Operatori % Operatori care % Operatori cu
(km) economici parteneri | primesc mai mult de | care este incheiat
din agricultura 10 elevi contract
Banat-Crisana 7.5 57% 21% 89%
Moldova 9.5 55% 42% 93%
Muntenia 9.1 27% 47% 95%
Oltenia 7.1 53% 58% 83%
Transilvania 14.2 43% 17% 94%
Total 10.4 46% 35% 93%

Tabel 8. Caracteristici regionale ale partenerilor de practicd. (Fisa liceului, N=367)

La nivel declarativ, reprezentantii operatorilor economici indica un nivel destul de ridicat de cunoastere a
procedurilor de colaborare cu liceele, pentru organizarea stagiilor de practica. Ponderea acestora nu variaza
foarte mult la nivel regional, dar este mai ridicata in randul companiilor mari, atat ca cifra de afaceri, cat si ca
numar de angajati. Dar diferenta cea mai mare apare in cazul sectorului de activitate: 52% dintre agentii
economici din agricultura nu cunosc aceste proceduri, comparativ cu 36% dintre companiile din domeniul
veterinar si 8% din cel conex (alimentar si HORECA). Acest decalaj poate influenta major probabilitatea de a
initia parteneriate tocmai cu fermierii din sectorul agricol vegetal, restrictionand accesul la experienta
acestora.

Nu, 32% Da, 68%

Figura 21. Cunoasteti care este procedura de colaborare cu liceele, pentru organizarea unor stagii de practicd ale elevilor? (Sondaj,
N=305)

Identificarea, cunoasterea si selectia operatorilor economici

Contextul informarii si comunicarii moderne confera multiple modalitati de interactiune cu entitati adecvate
obiectivelor liceelor agricole. Ca atare, in privinta identificarii potentialilor parteneri de practica, exista o plaja
de modalitati concrete de a obtine informatii despre operatorii economici care pot fi interesati de organizarea
unor stagii de pregatire practica. Datele culese prin Fisa liceului ne indica faptul ca aproape toate scenariile
testate au fost utilizate de cel putin 40% dintre licee. Identificarea mediata de alte institutii e modalitatea cea
mai putin folosita, dar si ea cumuleaza peste un sfert din totalul mentiunilor.
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Sugestii ficute de elevi/ parinti privind potentiali
parteneri de practica

Discutii initiate de citre operatorii economici privind

organizarea practicii

Consultarea unei baze de date proprii cu potentiali
parteneri de practici

Organizarea de evenimente cu fosti absolventi ai

liceului, in prezent potentiali parteneri

Organizarea de intilniri cu Directia Agricold Tudetean?

Intélniri cu asociatiile de fermieri

Identificarea lor cu ajutorul altor institutii (Primarii,
CLDPS, etc)
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Figura 22. Care este modalitatea prin care identificati potentialii parteneri de practica? (Fisa liceului, rdspuns multiplu, N=52)

Intensitatea utilizarii acestor prilejuri de a testa posibili parteneri de practica variaza de la liceu la liceu, iar
distributia e una normala, cu un maxim situat intre 3 si 4 moduri utilizate si o medie este 3,6.

30%
25%

25%
20% 17%
15%
10%
10%
5%

0%
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23%

10% 10%
6%

4 5 6 7 modalitati

Figura 23. Numdrul modalitdti de identificare a partenerilor de practicd utilizate (Fisa liceului, N=52)

La nivelul celor mai relevante subpopulatii, datele ne indica o intensitate mai mare de utilizare a unui mix de
metode de identificare a partenerilor de practica in Moldova, in cazul liceelor cu un o pondere de 25%-50% a
elevilor cu profilul agricultura si o corelatie intre numarul de metode folosite sinumarul de operatori economici
compatibili din proximitatea liceelor. La polul opus se situeaza Oltenia, cu o valoare medie jumatate din cea a
Moldovei, precum si liceele cu o pondere redusa de elevi cu profil agricol.

Practic, liceele care utilizeaza un mix mai variat de moduri de a gdsi companii care sa preia elevi in practica
reusesc sa-si atraga mai multe astfel de companii. Insistenta si imaginatia modului de a explora proximitatea

genereaza un rezultat pozitiv.
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Regiunea Transilvania 3.5
Moldova 4.3
Muntenia 3.6
Oltenia 2.2
Banat-Crisana 3.7
Mediul Urban 3.6
Rural 3.6
Tip liceu Sub 25% elevi specializare agricultura 3.0
25%- 50% elevi specializare agricultura 4.3
50%-75% elevi specializare agricultura 3.6
Peste 75% elevi specializare agricultura 3.2
Potentiali parteneri pe o raza de 40 maxim 10 3.1
km
11-20 3.8
peste 20 4.1

Figura 24. Asocierea dintre numdrul mediu de modalitati de identificare a partenerilor de practica si categoriile relevante

Tn Fisa liceului, directorii liceelor au ierarhizat criteriile de selectie ale agentilor economici in vederea initierii
colaborarii pentru stagiile de practica. Drept criteriu general. firesc, prima conditie o presupune disponibili-
tatea partenerilor. Apoi, in ierarhie, apar elemente ce vizeaza continutul stagiului (activitatile ce se vor
desfasura) si, implicit, rezultatele care pot fi obtinute, competentele pe care elevii le pot dobandi. Din acest
punct de vedere, relatia dintre cele doua entitati, capacitatea operatorului economic, numarul de elevi ce il
poate primi sau apropierea nu reprezinta criterii atat de generale.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

in functie de disponibilitatea partenerilor de alua elevi in
practica;
in functie de activititile pe care elevii le pot desfisura cu acel
partener;

92%

85%

In functie de competentele pe care le poate dobandi elevul cu

T7%
acel partener;

S

fn functie de relatia dintre ficen si partener; 71%

In functie de numérul de elevi pe care acel partener i poate

A - o
primi m practca:

In functie de apropierea fatd de liceu: 65%

in functie intentia partenerilor de alua elevi in practica: 54%

In functie de facilitatile (transport. masa. echipamente) pe care
acel partener le poate oferi;
In finctie de suportul financiar (burse, remmmneratie) pe care

o/
partenerul i poate oferi; 19%

Figura 25. Care este modalitatea prin care identificati potentialii parteneri de practica? (Fisa liceului, rdspuns multiplu, N=52)

Mai mult, aspecte privind facilitatile oferite de operatorii economici si suportul financiar pe care acestia I-ar
oferi elevilor nu reprezinta criterii decat pentru mai putin de 40% dintre licee.

Importanta acestor criterii e una diferita: competentele dobandite primeaza in fata disponibilitatii, iar numarul
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de elevi pe care partenerii ii pot prelua se situeaza pe a patra pozitie in ierarhie.
0% 10%  20% 30% 40% 50% 60%  70%

competentele pe care le poate dobandi elevul cu acel partener 04%
disponibilitatea partenerilor de a lua elevi in practica 44%
activitatile pe care elevii le pot desfisura cu acel partener 42%
numarul de elevi pe care acel partener ii poate primi in 239,
practica =27
intentia partenerilor de alua elevi in practica 8%
facilitatile (transport. masd. echipamente) pe care acel 4%
partener le poate oferi
relatia dintre licen si partene 4%
apropierea fata de licen 4%

suportul financiar (burse, remuneratie) pe care partenerul il

- 2%
poate ofen

Figura 26. Dintre acestea, care sunt cele mai importante? (Fisa liceului, rdspuns multiplu, N=52)

in urma discutiilor directe cu reprezentantii liceelor, criteriile de selectie a agentilor economici sunt mai
nuantate si ierarhiile se schimba. Ele sunt definite in principal de distanta; este un aspect important deoarece
elevii sa nu fie nevoiti sa faca naveta, fapt care ulterior se transpune si in costuri ridicate. Un alt criteriu
este specificul agentului, acesta trebuie sa fie Tn concordanta cu specializarea elevilor. Cu toate acestea, se
intdmpla uneori ca din lipsa de parteneriate sa existe exceptii de la concordanta intre specializarea elevului si
specificul agentului. Spre exemplu, in unul dintre liceele care au luat parte la studiu, elevii de la specializarea
Tehnician Tn agricultura au fost nevoiti sa faca practica impreuna cu elevii de la Ind. Alimentard, deoarece nu
exista un partener disponibil sa-i primeasca Tn practica.

Initierea procesului de colaborare cu agentii economici vine adesea din partea liceelor, mai ales ca o parte
insemnata dintre potentialii agenti nu stiu despre posibilitatea luarii elevilor in practica. Asadar, identificarea
oportunitatilor de practica se face prin diferite mijloace precum identificarea din randul parintilor ai caror
elevi Tnvata la liceu, fosti elevi care in prezent au o firma, activand in diferite organizatii care faciliteaza aceste
parteneriate sau prin cautarea agentilor in proximitatea liceelor, trecand prin toate etapele de la propunere,
negocierea contractelor, acceptarea colaborarii si intr-un final trimiterea elevilor in practica. Totusi, uneori
agentii economici sunt cei care solicita elevi in practica si vin spre licee pentru a initia parteneriate de practica
in baza carora elevii sunt invatati, dar si servesc drept forta de munca temporara.

,Noi avem cu o parte dintre firme private, o legdturd mai veche pe care am continuat sd o avem. Si pentru cei
noi, sigur, tot asa, prin prisma faptului cd am mers, am discutat cu ei, le-am prezentat dorintele noastre, le-am
spus ce asteptdri avem din partea lor si avem contracte de parteneriat.” (Director, Alba)

Si datele culese din Fisa liceului indica aceeasi situatie: 19% dintre licee declara ca intotdeauna ele sunt cele
care initiaza comunicarea, in timp ce 71% mentioneaza faptul ca de cele mai multe ori liceele sunt cele care
incep demersurile unei posibile colaborari. Doar un liceu din 10 admite ca operatorii economici sunt cei care
contacteaza prima data unitatile de invatamant.

Intentia reprezentantilor liceelor este de a mentine o colaborare deja formata, astfel vor avea mai putine
temeri la inceputul stagiului de practica pentru ca vor sti care sunt asteptarile partenerului. Dat fiind faptul
ca in unele zone, liceele nu dispun de o plaja larga de agenti, dorinta de a mentine o colaborare cat mai buna
este una cruciala. Pierderea unui operator economic ca partener de practica poate duce la suprasolicitarea
altor agenti, lucru deloc prielnic agentilor si formarii elevilor. Relatarea coordonatorului de practica al liceului
,Dr. C. Angelescu” din Dambovita scoate la iveala modul in care poate afecta incetarea colaborarii cu un
operator economic si necesitatea de a cauta un inlocuitor in conditiile in care pentru acest liceu distanta este
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o problema, iar numarul de potentiali parteneri este unul mic.

,Dupd ce doamna aceasta a decedat au preluat multe dansii. [...] Acest restaurant este acum coordonat de o
doamnd cdreia nu prea ii place sd se bage in treburi cu copii care sd facd practicd si nu, si sincer, nu ne-a mai
primit.” (Coord. Dambovita)

Factorii care pot amplifica buna colaborare se mentin tot prin comunicare, prin incercarea de a pastra o
relatie cat mai stransa si de a oferi la randul lor si liceele ceva in schimb. Spre exemplu, coordonatorul de
practica al liceului din Brasov afirma ca incearca sa promoveze gratuit companiile cu care colaboreaza prin
intermediul retelelor sociale, iar in cazul liceelor care nu activeaza atat de mult in mediul online se Incearca
promovarea in cadrul comunitatii.

,Noiincercdm sd le facem prin activitdtile pe care le desfdsoard elevii nostri la ei, la societatea lor, sd le facem
si reclamd. In momentul in care ne facem un spot publicitar sau publicdm ceva pe o retea de socializare
mentiondm: elevul efectueazd practicd la Selgros, da? Mentiondm numele agentului economic, ceea ce
inseamnd ca ii faci o publicitate gratuitd pdnd la urmd si asta cred cd conteazd pentru agent.” (Coord. Brasov)

Din cealalta perspectiva, cea a operatorilor economici intervievati, datele ne indica un nivel relativ modest al
incidentei situatiilor de interactiune dintre aceste entitati si ceilalti stakeholders, institutii implicate direct sau
indirect In organizarea stagiilor de pregatire practica.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ati fost contactat de vreo institufie pentru a va informa cu privire

. - . . Tos
la organizare unor stagi de practicd ale elevilor? 3

70
Ati contactat vreo instiutie pentru a v informa cu privire la
organizarea unor stagi de practicd ale elevilor?

Ati fost contactat de vreun liceu pentru a organiza stagii de 46%
practicd ale elevilor? 70

At contactat vreun liceu pentru a organiza stagi de practicd ale o
“1“‘\“‘i101"1_ - 22%

Afi parficipat 1a vreun eveniment (tirg de cariere, intilnire, 109
sedintd) organizate pentru a intermedia organiza stagi de. ..

Ati aflat informati din mass media sau Internet despre
posibilitatea organizirii unor stagii de practici ale elevilor?
Afi discutat cu alte persoane din domeniul dvs. / fermieri
agronomi, despre posibilitatea organiziri unor stagi de. ..

40%

Ati fost contactat de citre Directia judeteani pentru Agriculturd
(DADR), in vederea organiziri unor stagi de practicd ale.

Ati fost contactat sau invitat s luati parte la Intilnirile
Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social. . |

Afi ficut parte vreodati dintr-o comisie de examinare pentru
certificarea calificirii profesionale la ceu?

Figura 27. Dvs., vreodatd,...? (Sondaj, N=305)

in privinta informdrii, ceva mai mult de o treime dintre acestia au fost contactati de citre o institutie (in 97% e
vorba de un liceu, dar au fost contacte si din partea unor institutii de invatamant superior sau a unor companii),
in timp ce un sfert au contactat, la randul lor, o institutie (in 97% din cazuri, un liceu), iar suprapunerea dintre
aceste doua categorii este mare (mai mult de jumatate dintre interactiunile celor care fie au fost contactati,
fie au contactat, au fost bidirectionale), in timp ce 60% dintre respondenti nu au avut un astfel de contact in
vederea informarii.

Efectul acestor conexiuni este unul ilustrat de nivelul de cunoastere a procedurilor de organizare a practicii
scolare. Mai mult de jumatate dintre cei care nu au avut vreun contact Tn vederea informarii nu cunosc
procedurile de colaborare, in timp ce cei care au avut fie unul sau doua contacte cunosc in proportie de peste
90% aceste proceduri. Initierea interactiunii in vederea informarii constituie practic primul pas in vederea
cunoasterii modului in care liceele si operatorii economici pot forma un parteneriat si in vederea constientiza-
rii oportunitatilor oferite de acest parteneriat.
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n regiuni precum Banat-Crisana, nivelul non-contactului este de 47%, in timp ce in Muntenia si Oltenia
depaseste 66%. De asemenea, sunt mai degraba contactate sau contacteaza in vederea informarii companiile
din domeniile conexe, industrie alimentara, HORECA (63%), decat cele din agricultura (20%).

ENu EDa

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

necontactatl contact uni-directional contact bi-directional

Figura 28. Asocierea dintre cunoasterea procedurilor de colaborare cu liceele si interactiunea in vederea informdrii. (Sondaj, N=305)

Interactiunea in vederea organizarii stagiilor de pregatire practica este una usor mai nuantata, initiativa
apartinand mai degraba liceelor decat operatorilor economici. 46% dintre companii au fost contactate de
catre licee, in vederea organizarii stagiilor de pregatire practica, in timp ce numai 22% dintre agentii economici
au preluat aceasta initiativa.

Pe baza acestor indicatori, tinand cont de pozitionarea pasiva sau activa fata de informare sau parteneriat in
vederea organizarii practicii elevilor din liceele agricole, am segmentat populatia de operatori economici in
trei categorii:

- Non-contacti (necontactati nici pentru informare, nici pentru parteneriat);
- Contacti pasivi (cei care au fost contactati, dar nu au avut nicio initiativa proprie de a se informa);

- Contacti activi (cel putin o initiativa proprie de informare sau parteneriat).

Contacti activi, 36%
Non-contacti, 40%

Contacti pasivi, 24%

Figura 29. Structura companiilor in raport cu modul de interactiune dintre operatorii economici si liceele agricole. (Sondaj, N=305)

Daca la nivel regional nu regasim distributii foarte diferite ale celor trei categorii (cu mentiunea ca, totusi,
ponderea non-colaboratorilor e mai mare in Muntenia decat in Transilvania, Banat-Crisana sau Moldova), in
schimb, putem observa cum domeniul de activitate sau potentialul companiei influenteazd major apartenenta
la una din cele trei categorii. Companiile din agricultura se situeaza intr-o proportie majoritara in afara
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interactiunii cu liceele agricole, in timp ce mai mult de jumatate dintre cele din industriile conexe joaca un rol
activ Tn a initia legdturi cu aceste unitati de invatamant.

Banat-Crisana 37% 19% 44%
v Transilvania 30% 26% 413%
2 Moldova 38% 33% 29%
= Muntenia 45% 22% 33%
Oltenia 40% 23% 37%
= Agricol vegetal 62% 17% 21%
E Medicina veterinara 11% 27% 31%
] Industrie alimentara, HORECA = 13% 32% 54%
F P&na Tn 100.000 euro 36% 46% 18%
< Tntre 100.000 si 1 mil. Euro 48% 15% 38%
:;': intre 1 mil. Eurosi 5 mil. Euro 52% 15% 33%
5 Peste 5 mil. Euro 1%8% 91%
'E maxim 5 angajati 48% 23% 29%
gﬂ 6-10 angajati 50% 17% 33%
;é 11-50 angajati 37% 26% 37%
3 peste 50 angajati 8% 33% 58%
non-contacti contacti pasivi contacti activi

Figura 30. Distributia structurii companiilor in raport cu principalele categorii relevante. (Sondaj, N=305)

Ceva mai putin de o cincime dintre respondenti a mentionat participarea la un eveniment menit sa
intermedieze organizarea stagiilor de practica ale elevilor, iar 7% au facut parte dintr-o comisie de certificare
profesionald. Ponderea mai mare apartine colaboratorilor pasivi (39%), in timp ce colaboratorii activi au
participat in proportie de 24%. Asa cum era asteptat, numai 2% dintre non-colaboratori au participat la astfel
de evenimente, mentinandu-se in afara cercului de interactiune cu liceele agricole.

Rolul diversilor mediatori in a furniza informatii utile companiilor este unul cu un impact variabil. Principalele
surse de informare ale companiilor sunt mass-media si retelele de similari, specialisti din acelasi domeniu, fiind
mentionate de 30%-40% dintre respondenti. Directiile pentru Agricultura Judetene au o influenta limitata in a
propaga informatii privind organizarea stagiilor de practica, contactand doar 5% dintre fermieri, iar Centrele
Locale de Dezvoltare a Parteneriatelor Sociale au interactionat cu 6% dintre respondenti.

Stabilirea perioadei, competentelor, programului si activitatilor de practica

Stabilirea continutului stagiului de practica

Continutul stagiului este prevazut in programa nationala si in CDL-uri, Tn care agentii economici isi pot propune
punctul de vedere si dorintele legate de ceea ce vainvata elevul in cadrul stagiului de practica. Astfel ca aceste
competente sunt prevazute Tn contractul cadru incheiat cu partenerul. De asemenea, reprezentantii liceelor
se asigura de respectarea celor prevazute in contract prin reamintirea agentilor ca elevii sunt acolo sa invete
si nu sunt doar forta de munca, desigur, aceste aspecte sunt discutate verbal.

De cele mai multe ori continutul stagiului este considerat unul util si potrivit pentru elevi, cu exceptia cazului
in care, din lipsa de agenti economici potriviti specializarii, s-a efectuat stagiul la un operator cu specific
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neconcordant cu specializarea elevilor.

,Da, 99% din continutul stagiilor de practica se potriveste cu programa scolard si cu asteptdrile mediului de
afaceri.” (dir. Brasov)

Din Fisa liceului reiese ca in toate liceele agricole, elevii sunt informati despre activitatile practice la care vor
participa in cadrul stagiilor de practica. Daca in privinta acestui aspect opinia a fost unanima, in privinta
factorilor care influenteaza continutul stagiilor de practica raspunsurile au fost mai nuantate:

Interesele elevil

1%
Nivelul de pregitire

al elevilor, 10%

Programa scolard,
64%

Posibilitatile
operatorilor
economici, 23%

Figura 31. Care dintre urmdtoarele aspecte influenteazd cel mai mult modul in care se stabilesc activitdtile si sarcinile de lucru in
cadrul stagiului de practica?. (Fisa liceului, N=52)

n aproape doud treimi din cazuri, programa scolara este factorul cel mai important, dar in alte 23% continutul
se stabileste in principal in functie de posibilitatile, specificul sau potentialul partenerilor de practicd. In alte
14% continutul reflecta intr-o mai mare masura caracteristicile elevilor, nivelul lor de pregatire sau interesele
acestora.

in ce méasurd sunt implicati actorii organizirii stagiilor de practicd in planificarea principalelor activititi
presupuse de acestea? Desigur, in functie de responsabilitdti, competente si, in general, de rolul jucat, fiecare
categorie este implicata in mod diferentiat. Elevii sunt cooptati mai degraba in stabilirea duratei si perioadei
de desfasurare a stagiului de practica (19%) sau a programului de lucru (12%).

Profesorii de specialitate se implica mai mult in definirea setului de competente care urmeaza a fi acumulate,
iar profesorii indrumatori le operationalizeaza in activitati si sarcini, impreuna cu partenerii de practica, si
pregatesc si instrumentele de evaluare.

Activitate Elevii Profesorii de | Profesorii indrumatori | Operatorul
specialitate | de practica economic partener

Stabilirea duratei si perioadei de 19% 56% 73% 56%

desfasurare a stagiului de practica

Definirea competentelor ce vor fi 8% 73% 77% 37%

dobandite Tn stagiu de practica

Stabilirea activitatilor si sarcinilor 8% 35% 81% 73%

de lucru pentru elevi

Stabilirea programului de lucru al 12% 17% 73% 90%
elevilor
Realizarea instrumentelor de 2% 42% 92% 62%

evaluare a elevilor
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Tabel 9. in mod obisnuit cine este implicat in urmdtoarele aspecte/ etape ale planificdrii stagiului de practicd?(Fisa liceului, rdspuns
multiplu, N=52).

Operatorii economici se implica in principal in stabilirea programului de lucru, dar si a activitatilor pe care
practicantii urmeaza a le derula. Cu exceptia definirii competentelor ce urmeaza a fi formate, in toate celelalte
activitati operatorii economici sunt implicati in mai mult de jumatate dintre liceele agricole.

Definirea calendarului

Perioada stagiilor de practica se stabileste la inceputul anului scolar, elevii fiind instiintati despre calendar si
despre modificdrile care apar pe parcurs. Perioada in care se desfasoara este de obicei comasata sau, uneori,
este Tmpartita in mai multe etape, fiecare liceu stabilindu-si calendarul in functie de specific. De exemplu,
liceul din Dambovita organizeaza practica la finalul anului scolar, pe deoparte pentru o mai buna organizare,
iar pe de alta parte, pentru ca agentilor economici le este mai usor sa aiba o continuitate, o perioada stabilita
n care stiu ca vor primi elevi in practica.

,E mai usor. Am si eu o continuitate. Mdine stiu cd merg acolo si agentul stie si el cGd mdine vin sase copii si
mai ajutd acolo, poate. Sa stiti cd ei lucreazd si cu sezonieri din dstia, mai ales la restaurante. Si méine nu mai
cheamd doi sd vind sd taie la ceapd si la rosii, stie cd vin ai mei (n.a. elevii).” (dir. DAmbovita)

La fel se intampla si in liceul din jud. Brasov, practica fiind comasata, indiferent de agentii la care se face
stagiul.

,0rele de laborator tehnologic le desfdsurdm la scoald, in ferma scolii si in clinica scolii, iar stagiul de practicd
comasatd il realizam la agentii de practicd parteneri: cabinete, clinici, farmacii, DSV-uri, etc.” (dir. Brasov)

Ce factori pot influenta stabilirea perioadei de practica? Datele culese prin Fisa liceului ne arata ca exista un
set de aspecte recunoscute de peste douad treimi dintre directorii liceelor ca putand avea un impact asupra
calendarului de practici. Tn ordinea intensitatii, in primul rand e mentionat anul de studiu al elevilor (81%),
urmat de cerintele partenerilor de practica (73%) si de specializarea liceenilor sau anumite restrictii impuse
de calendarul scolar (65%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Anul de studiu al elevilor 81%
Cerintele partenerilor de practicd 73%
Specializarea elevilor 65%
Anumite restrictii impuse de calendarul scolar 65%

Disponibilitatea profesorilor indrumatori de

practicd/de specialitate 31%

Figura 32. Ce factori pot influenta stabilirea perioadei de practicd? (Fisa liceului, rdspuns multiplu, N=52)

Dar, din punct de vedere al importantei, specializarea elevilor si cerintele partenerilor de practica sunt
considerate a fi cele cu un impact mai ridicat asupra perioadei de desfasurare a stagiilor de practica.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Specializarea elevilor 50%
Cerintele partenerilor de practica 48%
Anul de studiu al elevilor 39%
Anumite restrictii impuse de calendarul scolar 29%

Disponibilitatea profesorilor indruméatori de

practicd/de specialitate 8%

Figura 33. Dintre acestia care sunt cei mai importanti doi factori? (Fisa liceului, rdspuns multiplu, N=52)

Schimbarea perioadei stagiului de practica comasata este permisa de circa o treime dintre licee, mentioneaza
reprezentantii acestora. Principala motivatie a pastrarii perioadei stabilita in calendar este respectarea
structurii anului scolar, dar identificam si motive secundare, cum ar fi nevoia de a acumula cunostinte teoretice
sau insuficienta personalului didactic.

n Transilvania, spre deosebire de celelalte regiuni, existd o flexibilitate mai mare (54% dintre licee permit
schimbarea perioadei), spre deosebire de Moldova, unde numai 14% dintre directori admit acest lucru.

Se respecta structura anului

54%
scolar

da, 33%

Participa la orele de teorie 11%

Nu sunt suficienti profesori 11%

Se respecta planul cadru de

0,
invatamant 9%

Alt motiv Q04

nu, 67% NS/NR 6%

Figura 34. Existd posibilitatea ca unii elevi s facd practicd comasatd in altd perioadd decdt cea stabilitd in calendarul scolar? Dacd
nu, de ce? (Fisa liceului, N=52)

Din interviurile derulate in cadrul liceelor, reiese ca in cele mai multe unitati de invatamant, calendarul se
stabileste astfel incat programa scolara a orelor de teorie sa nu fie afectata de suprapuneri, dar in acelasi timp
sa si raspunda asteptarilor si cerintelor pe care le au si agentii economicii.

,Cd la noi stagii de practicd se fac atdt pe parcursul anului scolar, cdt si la finalul lui, prin practicd din aceasta
comasatd, in decursul a trei saptamani. In afard de legdtura cu operatorii economici noi mai avem stagii de
practicd si prin proiecte Erasmus+".(Dir. Vaslui)

Din discutiile cu elevii reiese ca modul in care liceul stabileste calendarul pentru stagiul de practica este
unul multumitor. Elevii s-au declarat multumiti de modul de organizare a stagiului de practica, dupa cum
mentioneaza si elevul liceului din Alexandria ca:

,,Aceste stagii de practica sunt puse pe toatd perioada anul scolar, astfel incét sd nu ne incurce; nici sd ne ia
timpul din vacantd, dar nici sG nu ne intrerupd celelalte materii. Facem mai multe sdptadmdni, in functie de
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anul in care suntem, dar o sdptdmdna este legatd”. (Elev Alexandria)

Pe langa multumirea reprezentantilor companiilor in organizarea calendarului, mai intervin factori precum
disponibilitatea personalului didactic, perioada propice pentru Tnvatarea elevilor, dar si programa scolara
necesara pregatirii teoretice. Astfel ca uneori este nevoie de reprogramarea perioadei de practica in cursul
anului scolar, motiv pentru care uneori se Intampla sa apara situatii de suprapunere a practicii peste orele de
clasa. A fost o singura mentiune in cadrul studiului referitor la astfel de incidente, carora, totusi, li se gasesc
remedii de recuperare a orelor pierdute.

Selectia, repartizarea si pregatirea elevilor

in general repartizarea elevilor la agentii economici in vederea realizirii stagiilor de pregitire practici se
face in functie de domiciliul acestora; se cauta partenerii cei mai apropiati de domiciliul elevilor pentru a le
facilita naveta spre acestia sau pentru a fi mai usor de transportat de la scoala spre operatorii economici care
fi gazduiesc.

,In functie de domiciliu(...) Se tine cont si de preferintele lor”. (dir. adj. Suceava)

n cazul in care existd mai multe parteneriate, se tine cont si de preferintele pe care le au elevii atunci cand vine
vorba de alegerea companiei, dar sunt situatii in care se tine cont mai mult de necesitatile si de capacitatea
agentilor economici de a primi elevi in practica si, ulterior, liceele alocd un numar de elevi conform cerintelor
acestora.

,Deci de obicei, sG spunem cad cei de la un anumit restaurant au nevoie de 12 elevi, ei in clase sunt in medie
de 20 pdénd la 25, dar de obicei cam 20. Pdi merg cei 12 elevi, pleacd cu maistrul la restaurant si in unitatea
scolard mai rdman ceilalti”. (coord. Practica Dambovita)

Pe perioada pandemiei, desfasurarea stagiilor de practica a fost afectata, elevii aflandu-se Tn imposibilitatea
de a mai efectua pregitirea la agentii economici. in cazul liceului din Alexandria, chiar si dupd ridicarea
restrictiilor, parteneriatele pentru practica au fost dificil de realizat, anul acesta nereusind sa identifice agenti
economici care sa gazduiasca un stagiu de practica. Ca solutie la aceasta problema, profesorii au continuat
instruirea elevilor in cadrul scolii, fie in laboratoarele de care acestea dispun, fie in fermele didactice.

,Pe perioada pandemiei am fdcut practicd in ferma didacticd a liceului, iar din toamnd urmeazd sa incepem
stagiile de pregdtire practicd la agentii economici”. (elev 1, Alexandria)

Un alt aspect mai putin dezbatut de reprezentantii liceelor este situatia elevilor cu nevoi speciale, care cu
greu s-ar descurca la un operator economic; acestia necesitda mai multa atentie, iar agentii economici nu
se pot ocupa corespunzator de ei. Drept pentru care, elevii cu nevoi speciale efectueaza de cele mai multe
ori practica n cadrul liceului unde pot fi supravegheati indeaproape de profesori. Tot Tn cadrul liceului din
Dambovita am avut ocazia sa discutam mai detaliat despre situatia elevilor cu CES si despre nevoia de a avea
in permanenta un profesor care sa supravegheze activitatea acestora in laborator.

,,Avem 2 fete cu CES. Ele participd si ele la ceea ce se face acolo, numai ca efectiv se uitd, nu fac altceva, si o
colegd de-a mea a plecat sd cumpere ceva, a trebuit sd aducem pe cineva, sd stea cu ele special, deci niciodatd
un copil cu CES nu este nesupravegheat, niciodatd”, (Coord. Practica, Dambovita)

Repartizarea elevilor, de reguld, se decide in functie de distanta fata de locatia Tn care ar urma sa desfasoare
stagiul de practica, dar si in functie de capacitatea celor care le gazduiesc. Asadar, pentru o mai buna
colaborare, se incearca pe cat posibil respectarea cerintelor exprimate sau uneori impuse de catre operatorii
economici. Totodatd, repartizarea este corelata si cu specializarea elevilor; spre exemplu, cabinetele veterinare
nu pot primi decat 1-2 elevi de care se pot ocupa, spre deosebire de partenerii din Agroturism sau Industrie
Alimentara care pot primi chiar si 10 elevi carora sa le gdseasca activitati in cadrul unui restaurant, pensiune
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sau magazine specifice. Aceasta strategie, prezentata de directorul liceului din Brasov, este abordata de toate
liceele care au luat parte la studiu.

,,In general, cdutam ca elevul sd aibd un acces facil la locul de practicd, cGutdndu-le agenti economici noi sau
profesorul de practicd sau direct elevul, in sensul in care dorim ca locatia de practicd sd fie cat mai aproape de
domiciliul copilului, sd scurtdm aceastd perioadd de navetd”. (director, Brasov)

Pe langa criteriile mentionate, unii reprezentanti au mentionat ca se tine cont, totusi, si de comportamentul/
conduita pe care o au elevii la scoala, cei care absenteaza sau sunt indisciplinati nu sunt trimisi agentilor cu
care exista o colaborare foarte buna din dorinta de a nu altera colaborarea.

Din cele declarate de catre reprezentantii liceelor prin Fisa liceului, reiese ca, desi in cele mai multe licee
(79%) profesorii sunt cei care distribuie elevii in functie de criteriile de compatibilitate cu specificul locatiilor
de practicd, in circa 60% dintre unitatile scolare elevii pot veni cu propunerea unor alti operatori economici
decat cei cu care liceele se afla in parteneriate sau aleg din oferta deja existenta.

Cu toate acestea, in ceea ce priveste cea mai des folositd metoda de repartizare, 64% dintre licee indica
selectia facutd de profesori si numai cate 15% indica situatiile in care elevii aleg din ofertd sau propun un
partener nou.

0% 20% A40% 60% 80%
Profesorii distribuie elevii, in functie de anumite criterii 29%
(specializare, competente);
Eleviivin cu propunerea de a efectua stagiul de practicé la alti 60%

operatori economici decét cei cu care liceul are parteneriate;

Elevii aleg unde s3 facd practic3 din oferta partenerilor de

1 ) 58%
practicd ai liceului;

Repartizarea este aproximativ aleatorie; 8%

Alt3 modalitate 6%

Figura 35. Cum se efectueazd repartizarea elevilor in stagiile de practicd? (Fisa liceului, rdspuns multiplu, N=52)

Sunt mentionate intr-o proportie mai mare initiative ale elevilor de a propune noi parteneri de practica
in Transilvania (77%), in liceele cu 50%-75% elevi cu specializare agricultura (72%) si in liceele care au in
proximitate peste 20 de potentiali parteneri (75%).

Informatiile privind optiunile de practica se anunta in peste 70% dintre licee, la inceputul anului scolar. Numai
in ceva mai putin de un sfert dintre licee aceste informatii se anunta odata cu incheierea contractului cu
partenerii.

La Thceputul
semestruluill, 2%

n momentul
Tncheierii
contractuluicu
partenerii, 23%

La inceputul anului
scolar, 71%

Chiarinaintea
inceperii stagiului
de practica, 4%
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Figura 36. De obicei, cdnd sunt anuntati elevii despre optiunile de practicd? (Fisa liceului, N=52)
Desfasurarea si monitorizarea stagiului de practica

Din punct de vedere al implicarii elevilor in activitatile incluse Tn programul de practica, in opinia operatorilor
economici care au experienta practicilor scolare, exista un raport destul de echilibrat intre observatie si
executie. In medie, 46% din timp este alocat observatiei si 54% executiei. Dar distributia in rindul operatorilor
economici difera: 22% dintre ei aloca maxim un sfert din timp observatiei si trei sferturi executiei, dar cei mai
multi parteneri de practica nu aloca mai mult de 50% din timp executiei.

Executie

maxim 25%
W 26%-50%

Observatie B 51%-75%

M peste 75%

Figura 37. Dacd vd gdnditi la timpul petrecut in practicd, aproximativ ce proportie reprezintd observatie (elevii privesc felul in care se
executd anumite sarcini) si ce proportie reprezintd executie (elevii executd anumite sarcini)? (Sondaj, N=164).

Pe perioada stagiilor de practica, in peste 80% din cazurile mentionate de operatorii economici cu experienta
sarcinile sunt distribuite in functie de varsta / clasa elevului (90%), de specializarea elevului (90%), de
necesitatile companiei (83%) si au fost organizate instruiri de protectia muncii si situatii de urgenta (81%).

De asemenea, tot in proportie superioara, reprezentantii liceelor au mentionat ca profesorii de specialitate si
indrumatorii de practica viziteaza locatia zilnic sau aproape zilnic. Doar doua licee au mentionat vizite cu o

frecventa saptamanala.

S&ptdmanal,

Odatala 3-4 zile,
12%

Zilnic, aproape
zilnic, 85%

Figura 38. Cat de frecvent, pe perioada de practicd, indrumdtorii de practicd/profesorii de specialitate viziteazd locatia in care se
desfdsoard stagiul de practicd pentru a vedea in ce conditii se desfdsoard stagiul de practica? (Fisa liceului, N=52).
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Evaluarea stagiului de practica

Modalitatile prin care se evalueaza stagiile de practica se bazeaza in special (92%) pe discutii organizate cu
elevii care au efectuat stagiu de practica in aceeasi locatie. Dar, in proportii de peste 80% sunt mentionate si
discutiile cu profesorii care au monitorizat procesul sau cu operatorii economici care |-au gazduit.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Au loc discutii cu elevii care au efectuat stagiul la

. 92%
acelasioperator;

Discutii cu profesorii care au monitorizat

desfasurarea practicii; 85%

Discutii cu operatorii economici (tutorii de

practica); 83%
Pe baza caietului de practic3; 75%
Discutii cu profesorii de specialitate 60%

Altfel 6%

Figura 39. Cum se efectueazd repartizarea elevilor in stagiile de practicd? (Fisa liceului, rdspuns multiplu, N=52)

Analiza caietului de practica si discutiile cu profesorii de specialitate sunt mentionate si ele de catre majoritatea
reprezentantilor liceelor. Si operatorii economici cu experienta in stagii de practica declara, intr-o proportie
asemanatoare, ca ofera feedback liceelor la finalul acestor stagii.

Nu, 22%

Da, 78%

Figura 40. Obisnuiti sd oferiti feedback liceului dupd efectuarea stagiului de pregdtire practicd (chiar si unul verbal, intr-o discutie cu
profesorii)? (Sondaj, N=164).

Agentii economici din Muntenia (63%), din domeniile conexe, industrie alimentara, HORECA (70%) sau
operatorii cu o cifra de afaceri de peste 1 milion euro (66%) sunt cei care declara intr-o mai mica masura ca
ofera feedback.

in general, elevii se declard multumiti de activititile pe care le desfisoara in stagiile de practica, conform
informatiilor culese prin interviurile de profunzime cu acestia. Desigur, mai sunt pe alocuri si dorinte care nu
pot fi satisfacute pentru ca fie nu sunt compatibile cu varsta, fie cu pregatirea, fie din motive de siguranta.
Dintre acestea amintim conducerea tractorului, servirea clientilor, daca nu a trecut mai intai prin celelalte
etape de pregdtire, prelucrarea alimentelor fara shadowing si instructaj prealabil.

Tot pe baza discutiilor avute cu partile implicate am aflat ca elevii care se dovedesc a fi seriosi, harnici, sunt
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chemati pentru diverse activitati, in afara celor de practica, fie dupa orele de scoald, fie in weekenduri, de
catre operatorii economici care i gdzduiesc, ocazie cu care pot exersa mai mult anumite deprinderi si pot
obtine un castig financiar suplimentar.

De exemplu, restaurantele care organizeaza diverse eveniment convoaca elevi din practica pentru servit,
aranjarea meselor, etc. Elevii de la specializarea Tehnician veterinar sunt de asemenea chemati la cabinetele
veterinare in afara orelor de practicd sau, in zonele rurale, desfasoara diferite activitati impreuna cu tehnicianul
veterinar, ca ajutor al acestuia.

Aceste initiative trebuie monitorizate atent de catre profesorii care organizeaza stagiile de practica, pentru
a nu genera abuzuri sau munca la negru. Recurenta lor trebuie mentinuta atat timp cat pot oferi un plus de
pregatire Tn domeniu, deprinderea unor competente sau abilitati.

Pe de alta parte, reprezentantii liceelor confirma nivelul general de satisfactie, frecventa cu care elevii isi
manifestd nemultumirea fiind redusa. Tn aproape trei sferturi dintre licee, astfel de manifestari sunt rare sau
foarte rare siunsingur liceu admite ca nemultumirile sunt dese. Totusi, faptul ca eleviiisi exprima nemultumirile,
chiar si cu o frecventa redusa, indica nevoia unor revizuiri si imbunatatiri ale modului in care este organizata
practica.

Foarterar, deloc,

Des, 2%
14%

Asasiasa, 29%

Rar, 56%
Figura 41. Cat de des isi manifestd elevii nemultumirea fatd de experienta avutd in practicd? (Fisa liceului, N=52).

Manifestari mai frecvente ale insatisfactiei fata de experientele de practica sunt identificate in Muntenia
(64% - asa si asa sau des), in liceele cu o pondere redusa a elevilor cu specializare agricola (56%) sau in cele
cu oportunitati reduse in apropiere, de maxim 10 potentiali parteneri (47%).

Analiza si integrarea feedback-ului privind pregatirea si desfasurarea stagiilor de
practica

Toti reprezentantii liceelor spun ca feedback-ul primit despre elevii trimisi in practica este unul in general bun.
Cu privire la activitatile pe care doresc sa le mai introduca in contractul de parteneriat, se discuta cu profesorii
si la redactarea contractului pentru anul urmator, se introduc modificarile Tn CDL-uri. Se tine cont de parerea
si de cererile agentilor economici Tn masura in care cerintele lor coreleaza cu posibilitatea pregatirii teoretice
a elevilor, chiar si de o manierd ad-hoc, deoarece programa nu poate fi modificata la nivel local.

,Da, categoric (...). Vom avea in anul urmdtor scolar, cdnd elabordm CDL-ul, tinem cont de toate lucrurile
acestea”.(coord. Brasov)

De asemenea, feedback-ul privind executia practica a elevilor, atunci cand sunt asteptdri ca acestia sa
acumuleze anumite deprinderi, se discuta cu coordonatorul elevilor si se insistd mai mult pe dezvoltarea
acelor competente Tn cadrul orelor de laborator in liceu, in ferma didactica.
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,Dacd agentul economic imi spune cd, de exemplu elevul X a refuzat sa faca o injectie, sau nu stiu, n-a stiut sa
tind corect seringa sau altceva, atunci, de asta suntem ferma didacticd, ne intoarcem la animalele noastre si
exersam injectiile”. (coord. Teleorman)

Dar, cu toate c3, la nivel declarativ, se colectioneaza un feedback consistent, impactul lui asupra continutului
didactic e unul redus. Aproape 60% dintre reprezentantii liceelor admit ca informatia preluatd nu a condus
decat la o schimbare Tn mica sau foarte mica masura a ceea ce se preda la clasa. Doar in cazul unui liceu din
5, schimbarea a fost in mare sau foarte mare masura. Fara a evidentia diferente majore intre diversele categorii
relevante, mentionam totusi un efect mai ridicat al feedback-urilor culese de catre liceele din Banat-Crisana
(jumatate dintre ele admit ca au operat modificari intr-o mare sau foarte mare masura).

In foarte mare
masura,

In mare masura,

17%

In foarte mica
masurd, deloc, 37%

Tntr-omasurs
medie, 23%

ica masura,

21%

Figura 42. In ce mdsurd feedback-urile partenerilor de practicd v-au determinat sd faceti schimbdri in continutul didactic? (Fisa
liceului, N=52).

Medierea intre companiile partenere si licee este facuta prin intermediul directorilor si a coordonatorilor
de practica, in functie de disponibilitate, dar si de frecventa cu care acestia se intalnesc. Si, desi conform
discutiilor avute cu parintii elevilor a reiesit cd acestia nu au avut vreo contributie la facilitarea realizarii
stagiilor de practica, in discutiile avute cu profesorii a fost mentionata siimplicarea unor parinti in identificarea
unor oportunitati si medierea intre licee si agentii economici.

Accesarea unor retele sociale, formale sau informale, constituie o resursa marginala, dar utilizata in multe
situatii, pentru a putea asigura un numar suficient de locuri de practica pentru elevi. Implicarea parintilor
elevilor nu face decat sa consolideze parteneriatul social dintre licee si comunitate.

Asigurarea resurselor necesare stagiului de practica

Fisa liceului reuseste sa ofere un tablou sinoptic al implicarii tuturor actorilor in asigurarea resurselor necesare
stagiilor de practica, din perspectiva managementului liceelor. Astfel, observam ca partenerii de practica, desi
asigura toata gama de resurse, sunt centrati mai degraba spre asigurarea sigurantei conditiilor de munca
(echipamente de protectie, asigurari), in timp ce liceele cauta sa asigure in special decontul transportului si
bursele acordate elevilor.

35



CENTRUL ROMAN
DE POLITICI EUROPENE

& CRPE

DEBATING EUROPE, PROVIDING EXPERTISE

Sarcina/activitatea Liceul Partenerul de practica | Elevii, parintii | Nimeni
Cazare elevi 25% 15% 27% 50%
Masa elevi 15% 15% 40% 40%
Decont transport elevi 50% 12% 31% 25%
Decont transport profesori 50% 2% 2% 48%
Plata muncii prestate de elevi |2% 25% 0% 73%
Burse elevi 60% 19% 0% 35%
Echipamente de protectie 33% 48% 35% 4%
Asigurare de viata/accidente 4% 19% 2% 77%
Asigurarea echipamentelor 29% 69% 25% 12%
folosite de elevi in practica

Tabel 10. Cine asigurd urmdtoarele resurse in stagiile de pregdtire practicd comasatd? (Fisa liceului, N=52)

Cazarea si masa sunt asigurate Tn proportii echilibrate, de catre toti cei implicati, liceu, parteneri de practica
sau elevi, Tn timp ce acestia din urma contribuie semnificativ pentru a asigura cazarea, masa, decontul sau
echipamentele de protectie. Avem, asadar, o implicare mixta, de multe ori echilibrata, in asigurarea resurselor.
Din informatiile culese de la licee, doar Tn 25% din cazuri operatorii economici asigura plata elevilor.

Sintetizand informatiile din tabelul de mai sus, pentru a analiza aportul diferentiat la asigurarea resurselor de
practicd, observam ca aproape 30% dintre licee ofera minim 4 categorii de resurse, iar alte 30%, ofera 3
categorii. Doar circa 20% dintre partenerii de practica oferd cel putin 4 resurse, in timp ce aproape doud treimi
se limiteaza la a acoperi doar 3 categorii de resurse. Aportul elevilor si al parintilor, din perspectiva liceelor, se
limiteaza la maxim 4 categorii de resurse, in timp ce circa 30% dintre licee mentioneaza ca acestia nu contribuie
Ccu nimic.

35% W Licee
30% 29% 27% Parteneri de practicd
255 Elevi, parinti
19%
20%
14%
15% 129%
%
10% 99 1%
5% 2% 1%
% )
% -
nicio 1 2 3 4 5 6 7 8 toate
cateogorie categoriile
de resurse de resurse

Figura 43. Numdrul de categorii de resurse puse la dispozitie de actorii implicati (Fisa liceului, N=52)

Perspectiva operatorilor economici cu privire la facilitatile si resursele puse la dispozitia elevilor practicanti
€ una usor mai generoasa in anumite privinte. Din punctul lor de vedere, peste 50% dintre partenerii de
practicd au oferit masd, hrand rece, au asigurat plata muncii prestate si 75% au pus la dispozitia elevilor
echipamente de protectie.
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0% 20% 40% 60% 80%
Cazare 15%
Masa, hrani rece 58%
Decontare transport 19%
Plata muncii prestate 54%
Bursa 8%
Echipamente de protectie 75%
Asigurare pentru accidente de munci 55%
Altele 12%

Figura 44. Care dintre urmdtoarele facilitdti sunt oferite elevilor in stagiul de practicd efectuat in compania dvs.? (Sondaj, rdspuns
multiplu, N=164)

Tn cazul resurselor, unele licee sunt mai bine dotate in ceea ce priveste personalul didactic, baza material3 si
accesul la informatie, parteneriate mai numeroase cu agentii economici, spre deosebire de alte licee care,
cel mai probabil, prin amplasamentul lor au limitari la agenti economici specifici specializarilor sau care au o
capacitate redusa de pregatire a elevilor. Unele licee se mai confrunta cu limitari financiare, motiv pentru care
transportarea elevilor spre agenti economici mai indepartati este dificil de implementat.

Una dintre plangerile liceului din Dambovita, pe langa plaja redusa de agenti economici, este transportarea
elevilor si asigurarea echipamentelor. Profesorii transporta cu masina elevii spre locatiile in care fac practica,
fiind nevoiti sa renunte la colaborarea cu agentul economic care era la 9 km distantd de oras, costurile fiind
prea mari pentru a-si mai permite.

,,De transport am avut inainte, era platibil si pldatea fiecare copil si mergea la Dragodana, acel han, 9 km. Am
lasat-o mai moale pentru cd sunt timpurile asa cum sunt si am considerat cd este o cheltuiald in plus si ne-am
orientat in oras, aproape de scoald sé facem practica”. (dir. DAmbovita)

insd in cazul altor licee aceste aspecte nu reprezintd o problemd deoarece reusesc si-si atragd fondurile
necesare asigurarii transportului si a echipamentelor, dar nu mai raman suficiente fonduri pentru asigurarea
unei mese acolo unde agentul nu o poate asigura, dupa cum relateaza directorul liceului din Brasov.

,Avdnd Tn vedere cd noi le asigurdm eventual cel mult transportul si echipamentul, da, dispunem de toate
resursele. Ar mai putea fi alocate niste fonduri tintite pentru practicd, de exemplu, acolo unde agentul de
practicd nu ii oferd o masa copilului. [...] Bund parte din ceea ce inseamnd repartitia elevilor, transportul lor
la locurile de practica reusim sd il asigurdm. Reusim sa asigurdm si partea de echipamente, iar la partea de
echipamente, in special pe proiecte. Cdnd am avut proiecte am cumpdrat cdte 3000 de halate si am avut un
an de zile”. (director, Brasov)
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Colaborarea dintre licee si operatorii economici

Experiente recente

Din datele culese prin sondajul realizat in randul operatorilor economici, rezulta ca ceva mai mult de jumatate
dintre acestia au experienta derularii in trecut a unui stagiu de practica cu elevi ai liceelor agricole.

Nu. 46%

Da, 54%

Figura 45. Compania dvs. a organizat vreodatd stagii de practicd cu elevi din liceele agricole si din domeniile conexe? (Sondayj,

N=305)

Frecventa mai ridicatd a experientelor de acest tip apare in partea de Nord (Banat-Crisana, Transilvania,
Moldova), cu peste 60% companii declarand ca au organizat cel putin un stagiu de practica, semnificativ mai

multe decat in Sud, unde ponderea este sub 50%.

Cifra de

Numar
angajati

Regiune

Domeniu

afaceri

Banat-Crisana

Transilvania

Moldova

Muntenia

Oltenia

Agricol vegetal

Medicina veterinara

Industrie alimentara, HORECA
Pana in 100.000 euro

ntre 100.000 si 1 mil. Euro
Tntre 1 mil. Eurosi 5 mil. Euro
Peste 5 mil. Euro

maxim 5 angajati

6-10 angajati

11-50 angajati

peste 50 angajati

67%
62%
43%
41%
29%
59%

59%
44%
46%

46%
43%
57%

da

84%

88%

86%

40%
33%
38%
52%
59%
71%
41%
16%
11%
56%
54%
12%
54%
57%
43%

14%
nu

Figura 46. Distributia companiilor in raport cu experienta anterioard a unui stagiu de practicd. (Sondaj, N=305)

De asemenea, se poate observa ca domeniul de activitate este un factor important, companiile din sectorul
vegetal avand un deficit major de astfel de experiente (sub 30%), in timp ce 84% dintre cele din industria
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alimentara si HORECA au organizat un stagiu.

Dar, dincolo de impactul diferentiat al determinantilor socio-economici, modelul de interactiune e unul care
arata clar ca agentii economici care se afla in contact in vederea informarii au experienta stagiilor de practica
si ca aceasta experienta e un predictor important pentru colaborari ulterioare.

au organizat practica nu au organizat practica
v
o 3 © Da 62% 38%
gt 3
t%=
= B Nu 17% 83%
contact activ 88% 12%
v
© 3
2 T contact pasiv 88% 12%
2 g
=z
= non-contact 3% 97%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 47. Intentia de colaborare si modelul de interactiune, in functie de experienta in organizarea stagiilor de practicd. (Sondaj,
N=305)

Remarcam, totusi, faptul ca exista un segment al agentilor economici care au colaborat in trecut cu liceele
agricole, dar care nu mai sunt dispusi sa continue colaborarea in viitor, aspect care denota o relativa
insatisfactie fatd de aceastd colaborare. La nivelul intregii populatii, acest segment reprezinta 3% din totalul
operatorilor economici.

Analizand vechimea parteneriatelor mentionate de operatorii economici, observam ca cele mai multe (61%)
au intre 2-5 ani, iar o treime au o vechime de peste 5 ani. In 2022 au fost initiate numai 6% din parteneriate.

Peste 5 ani, 34% Este primulanin
care colabordm, 6%

2-5 ani, 61%

Figura 48. De cdt timp colaborati cu aceste licee? (Sondaj, N=167)

Din perspectiva longitudinald, observam faptul cd numai o treime dintre parteneri ajung la o vechime mai
mare de 5 ani si, Tn acelasi timp, ultimul an a Thsemnat un relativ regres in stabilirea unor noi parteneriate,
ele reprezentand doar 6% din total. Foarte probabil, legatura dintre liceele agricole si potentialii parteneri a
fost afectata de consecintele directe si indirecte ale pandemiei, iar reluarea colaborarii reprezinta o provocare
pentru institutiile scolare.

Liceele din regiunile Banat-Crisana (49% parteneriate de peste 5 ani) sau Oltenia (61%) au ponderea cea mai
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mare de parteneriate cu vechime de peste 5 ani. De asemenea, parteneriatele dintre licee si companiile din
industria alimentara sau HORECA par a fi mult mai rezistente in timp (42% parteneriate de peste 5 ani), in
comparatie cu cele din agricultura sau zootehnie, unde ponderea este de 18%.

Din punct de vedere al profilului socio-economic al companiilor, cele cu cifra de afaceri medie (1-5 mil.
euro), dar cu un numar mai mare de angajati (peste 50) ofera cele mai de durata parteneriate. De asemenea,
companiile care sunt active in a obtine informatii despre practica si posibile licee partenere sunt mai stabile
in relatie (41% parteneriate de peste 5 ani), in comparatie cu cele care se informeaza in mod pasiv (24%).

Cunoasterea oportunitatii si initierea colaborarilor

n randul operatorilor economici, exista un nivel semnificativ de dezacord, in special in privinta a doua aspecte:
adecvarea nivelului de pregatire al elevilor la nevoile companiilor din agricultura (29% dezacord total sau
partial) si nivelul de informare cu privire la organizarea stagiilor de practica in randul celor din domeniul
(26%).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nivelul de pregétire al elevilor din liceele agricole si conexe

este unul adecvat nevoilor companiilor din agricultura 15% 24% 42% 6%

fermierilor.
In wrma stagiilor de pregitire practicd, majoritatea elevilor I
reusesc sd isi formeze deprinderi necesare practicérii I‘ 19%; 31% 38%; 11%
meserilor pentru care se pregatesc
Implicarea conducerii liceelor agricole si conexe in I
organizarea stagiilor de pregétire practicd contribuie la i 24% 20% 23% 32%
succesul acestora.
Majoritatea persoanelor din domeniul meu de activitate cu
care intru in contact sunt informati cu privire la organizarea 16% 102, 439, 13%
stagiilor de pregétire practicd a elevilor.

Institutiile guvernamentale (Ministerul Educatiei. Ministerul

Agriculturii si Dezvoltarii Rurale) ar trebui sa sprijine mai H 09,30 27% 60%

mult liceele agricole pentru organizarea stagilor de. ..

Institutiile administratiei publice locale (primarii. DADR-

wrile, CLDPS) ar trebui si sprijfine mai mult liceele agricole %‘}{,8% 30% 549

pentru identificarea de parteneri in vederea organizarii ...
Asociatiile de fermieri / asociatiile profesionale din domenin

ar trebui sd sprijine mai mult liceele agricole pentru ﬂ 10% 8% 27% 51%
organizarea stagiilor de pregitire practica
mdezacord total 2 3 4 acord total

Figura 49. In ce mdsurd sunteti sau nu de acord cu urmdtoarelor afirmatii? (Sondaj, N=164)

Tot in zona unui pesimism temperat putem plasa faptul ca mai putin de jumatate dintre operatorii economici
sunt de acord cu faptul ca, in urma stagiilor de practica, elevii deprind competentele necesare practicarii
profesiei si ca numai 55% dintre ei considera ca implicarea managementului liceelor in organizarea stagiilor
de practicd conduc la succesul acestora. In schimb, avem procente mari de acord in privinta implicarii unor
institutii sau asociatii (Ministerul Agriculturii, primarii, DAJ-uri, CLDPS-uri sau asociatii de fermieri) in vederea
acordarii ajutorului necesar organizarii acestor practicii.

n ceea ce priveste opinia reprezentantilor liceelor, nivelul de satisfactie fatd de intreg contextul si factorii care
intervin Tn procesul de organizare a stagiilor de practica e mai ridicat in privinta competentelor acumulate de
citre elevi, precum si a numarului de potentiali parteneri de practicd. in schimb, exista si in aceastd privinta un
nucleu de nemultumire, estimat la circa o treime dintre licee, in privinta implicarii unor institutii Tn medierea
parteneriatelor sau in disponibilitatea si oferta de practica a operatorilor economici.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Competen_telel pe care elevii“ le pot dqblﬁndli in stfigjile de EP"-‘ 21% 44% 209,
practicd la operatorii economici din zond
Numarl de operzgoril ?conoﬂﬁci dm zonﬂlc?re au potential si gop LA 350, 31% 15%
evind parteneri m practica
Activitatile de practica propZL;sneﬁde operatorii economici din @ 19% 270, 339 15%
Capacitatea (nr. de elevi, Icllurata) opet:at‘orilor de aluaeleviin E 19% 350, 350, 10%
stagiile de practica
Implicarea altor institutii (ex. Directia Agricold) in - 5 . 3 5
identificarea de posibili parteneri de practica 10% 23% 19% 31% 17%
Disponibilitatea operatlor%lor Efrfnomi cil(t:ermm companii) de ﬁ 259, 399, 10% 14%
aprimi elevi in practica
Ofertele de practicd ale operatorilor economici: 19% 35% 25% 10%
B deloe mulfumit 2 3 4 foarte multumit

Figura 50. Cat de multumiti sunteti de urmdtoarele aspecte? (Fisa liceului, N=52)

Dupa cum se poate observa, fata de nivelul mediu al satisfactiei, avem valori mai ridicate in Transilvania si
Banat-Crisana, in liceele cu un numar mediu-redus de elevi in specializarea agricultura si in liceele aflate in

zone cu un numar ridicat de potential parteneri de practica.

Nr.
potentiali

Mediu

I Regiunea

Tip liceu

parteneri

Transilvania
Moldova
Muntenia
Oltenia
Banat-Crisana
Urban

Rural

0.11
0.02
-0.16
-0.20
0.26
0.02
-0.04

Sub 25% elevi specializare agriculturd.49

25%-50% elevi specializare agricultura
50%-75% elevi specializare agricultura
Peste 75% elevi specializare agricultura
maxim 10

11-20

peste 20

0.52
-0.24
0.09
-0.22
0.05
0.17

Figura 51. Satisfactia relativd fatd de valoarea medie. (Fisa liceului, N=52)

Negocierea contractelor cu agentii economici se face de regula de catre directorul liceului, uneori fiind intr-o
relatie mult mai stransa cu partenerii de practicd, sunt implicate si alte cadre didactice responsabile de
practicanti. Aceste contracte, pe langa partea administrativa, presupun sesiuni de convingere si de explicare
a statusului pe care il are elevul n stagiul de practicda, mai concret, ca acesta nu este doar forta de munca
neplatita, ci este acolo ca sa invete si sa dobandeasca abilitati ce 1i vor fi de folos in integrarea sa pe piata
muncii, poate chiar angajandu-se la agentul la care efectueaza stagiul de practica.

Coordonatorul de practica al liceului Dorna Candrenilor din Suceava exemplifica cum decurge discutia intre
el si parteneri.

[...] discutia trebuie dusd destul de diplomatic ca el sa inteleagd ca tandrul respectiv, in primul rénd, nu este
pe post de salahor, adicd nu este unul care e muncd fizicd gratuitd, il pot pune la orisice. 1l rog sd il pund, sé-1
implice in activitdtile care sunt specifice, profesionale”. (dir. Adj. Suceava)
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De asemenea, pentru o buna colaborare, partile implicate se asigura de respectarea conditiilor prevazute
in contract; liceele sa nu trimita mai multi elevi decat s-a stabilit, uneori sa se ajusteze perioada de practica
astfel Tncat sa surprinda si necesitatile agentului economic, dar si agentii sa implice elevii in activitati core-
spunzatoare specializarii pentru care se instruiesc tinand cont de perioada propice in care pot invata. Spre
exemplu, pentru elevii de la horticultura este nevoie sa prinda perioada potrivita pentru intretinerea pomilor,
motiv pentru care perioada stagiului de practica poate fi diferita de cea a tehnicienilor veterinari.

Prin parteneriatul pe care il au liceele cu operatorii economici, se pot promova serviciile, produsele, dar
conditiile de munca atat la nivel de recomandare in interiorul comunitatii elevilor, dar si pe plan local. Daca
agentul economic este serios, implicat, elevii i vor promova intre ei pentru viitoarele stagii de practica. Astfel
ca, daca un agent nu este pe masura asteptarilor, plangerile vor ajunge si la elevi care nu vor dori sa mearga la
ei In practica, dar si la profesori care vor evalua situatia si vor decide daca incheie sau continua colaborarea.

Exemplul de interactiune si de negociere a locului unde se desfasoara practica il ofera coordonatorul de
practica al liceului din Dambovita, potrivit caruia agentul se teme si de eventuale pagube produse de elevi,
fiind astfel nevoiti sa faca practica intr-un alt magazin non-alimentar.

,Euam discutat cu un domn cd vreau sd i duc pe cei de a 10-a, comertul, sé ii ducem intr-un magazin. Imi spunea
asa patronul: - Domnule, am doud magazine mari, eu am acolo dulciuri, dacd desfac acestia si mdnénca. [...]
Asa cd mai bine 7i ludm si i ducem la celdlalt magazin al meu, unde am saci si de-astea de constructii. Adicd
sd meargd si printre rafturi, dar sG meargd si la casa de marcat sd invete”. (Coord. Dambovita)

Divergentele care apar intre elevi si agentii economici se solutioneaza prin discutii cu acestia, iar in cazul in
care abaterile disciplinare sunt mai grave, se suspenda activitatea elevului de la agentul economic pagubit si i
se cauta o alta oportunitate de practica. Totusi, aceste situatii au fost izolat mentionate de catre respondentii
care au participat la studiu, uneori doar cu titlu ipotetic.

Interactiunea liceului cu agentii economici se mentine atat prin intermediul elevilor, care comunica
perspectiva si doleantele lor, dar mai ales prin intermediul coordonatorului de practica desemnat a-i insoti in
stagiile de practica. Cu toate cd metodologia pentru stagiile de practica prevede vizita la punctul de practica,
acest aspect nu este cu putinta intotdeauna deoarece nu exista personal suficient pentru a-i Tnsoti pe elevi la
toate locatiile, fiind Tmpartit Tn grupe mici. Spre exemplu, cabinetele veterinare pot primi 1-2 elevi in practica
pentru a putea sa le aloce suficient timp Tnvatarii, astfel ca profesorii nu pot sa-i insoteasca pe toti, ci doar sa
fi viziteze dupa posibilitati, pe parcursul stagiului sau sa se intereseze telefonic de situatia elevilor.

Perceptii si impresii in urma co-organizarii stagiilor de practica

Asteptari ale celor implicati

in aceastd triadd liceu-elev-operator economic este important de urmérit dinamica perspectivelor si a
viziunilor despre stagiul de pregatire practici. in general, din discutiile avute cu reprezentantii liceelor, acestia
se asteapta ca agentii economici sa trateze cu seriozitate stagiul de practica, invatandu-i pe elevi meseria
pentru care se pregatesc, sa-i trateze cu respect si sa le acorde timp suficient. Ideal ar fi sa urmeze o structura
pe care directorul liceului din Brasov a prezentat-o, ,,uite asa se face, uite-te la mine, repetad, fa dupd mine,
fd singur”.

Totodata, asteptdrile se centreaza in jurul ideii de formare a tinerilor ca viitoare fortda de munca, tratand
cu seriozitate ceea ce sunt invatati acolo, nu doar bifand anumite puncte din contract. Cu toate acestea,
reprezentantii liceelor se plang ca unii agentii economici si doresc sa aiba garantia fortei de munca acum,
acest aspect nefiind posibil pentru ca elevii se afla in proces de formare. Dar sunt si cazuri care privesc in
perspectiva si inteleg ca managementul unei organizatii nu inseamna doar aici si acum, ci prevede si o gandire
strategica, un plan pe termen lung care include si pregatirea tinerilor ca viitori angajati.
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,Deci de la operatorul economic as avea asteptarea de a intelege cd fard formare de resursad, pe viitor vor fiin
colaps din care nu vor mai putea iesi si sd inteleagd cd, pe Idngd interesul lor financiar imediat, acela de a-si
face productia, de a-si face fluxul din ziua respectivd trebuie sa aloce timp si pentru formarea noilor generatii”.
(dir. Brasov)

La capatul oarecum opus se afla si liceele care se multumesc doar cu faptul ca agentii economici i primesc
in practica, acesta fiind un minimum necesar, si de asemenea se tem ca daca vor fi cerinte suplimentare,
acestia nu le vor mai lua elevii in practica, dupa cum reiese si din afirmatiile coordonatorului de practica din
Dambovita.

,,Noi ne multumim cd ii primesc sd isi facd practica la ei si putem sd ii scoatem din laborator de la noi s vadd
ce inseamnd cu adevdrat, adicd ce inseamnd un loc de munca si cum se desfdsoard activitatea in acel loc de
muncd”. (coord. Practica, Dambovita)

Opinia reprezentantilor liceelor cu privire la asteptarile parintilor elevilor in privinta stagiilor de pregatire
practica surprinde varietatea de aspecte pe care acestia le vizeaza.
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Competentele, abilitatile dobandite,... 31%
Distanta pana la agentul economic 15%
Siguranta mediului de practica, securitatea in... 8%
Detalii privind agentul economic 8%
Detalii procedurale privind oragnizarea practicii 8%
Volumul de munca, teama de extenuare 4%

Parintii nu prea sunt interesati de stagiul de... 15%

NS/NR - [ 12%

Figura 52. Care e principala preocupare a pdrintilor cdnd vine vorba de practicd? (Fisa liceului, intrebare deschisd, N=52)

Aproape o treime dintre parinti sunt interesati de ceea ce vor reusi elevii sa dobandeasca in pregatire, iar alte
15% sunt preocupate de distanta la care se afla locatia de practica. Tot 15% dintre parinti nu sunt interesati
de detaliile stagiilor de practicd, din mentiunile reprezentantilor liceelor.

Care sunt asteptdrile potentialilor parteneri ai liceelor agricole in organizarea stagiilor de pregatire practica?
Datele, raportate la subesantionul celor care sunt interesati de organizarea unor astfel de stagii, ne indica drept
principala asteptare dorinta de a avea elevi interesati pentru a invata in stagiul de practicd. De asemenea,
potentialii parteneri isi mai doresc elevi seriosi si implicati.

Asadar, pentru operatorii economici primeaza nivelul de implicare al elevilor, concentrarea acestora pentru
a asimila cat mai multe cunostinte, competente sau abilitati, si mai putin nivelul pregatirii teoretice. De
asemenea, nici posibilitatea de a angaja ulterior din randul practicantilor nu constituie o asteptare importanta,
fiind totusi mentionata de 12% dintre respondenti.
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sa trimita elevi interesati 43%
Sa trimita elevi seriosi 25%
Elevii sa isi doreasca sa fie implicati 20%
Elevii sa fie mai hine pregatiti teoretic si/sau practic 14%
Sa existe o buna colaborare intre agent si liceu 13%
Sa aiba angajati din randul elevilor 12%
Nu am asteptari 9%
Altele 6%

NS/NR I 5%

Figura 53. Care sunt asteptdrile pe care dvs., ca operator economic, le aveti de la liceele cu care intentionati s colaborati? (Sondaj,
intrebare deschisd, N=248)

Din punct de vedere al posibilitatii de a prelua elevi Tn practicd, operatorii economici indica valori relativ
reduse, de 1-2 elevi (35%) sau 3-5 elevi (38%) pe an. Doar 12% dintre acestia mentioneaza ca pot prelua mai
mult de 10 elevi intr-un stagiu de practica.

10-15 elevi, 4%

1-2 elevi, 35%
5-10 elevi, 16%

3-5 elevi, 38

Figura 54. Pe parcursul unui an / sezon agricol, care este numdrul maxim de elevi pe care ii puteti lua in practicd? (Sondaj, N=305)

Din comparatia acestei distributii cu cea care reiese din istoricul colaborarilor dintre licee si operatorii
economici (Figura 19), reiese clar preferinta liceelor (fireasca si explicabild) pentru parteneri de practica cu o
capacitate crescuta de a prelua elevi, in detrimentul celor care ar experimenta acest tip de colaborare, dar cu
un numar mai restrans de elevi.

Disponibilitate mai mare in aceastd privinta au companiile din Banat-Crisana, dar si cele din Oltenia, cele
din industria alimentara si HORECA, cu cifra de afaceri de peste 1 mil. euro si peste 10 angajati. Numarul
de angajati este caracteristica ce coreleaza cel mai puternic cu numarul maxim de elevi ce pot fi preluati in
practica, indicator al nevoii de a detasa suficient personal pentru a tutoria elevii.
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o Transilvania 20% 2%
;n Moldova 18% 5%
o Muntenia 13% 12%
Oltenia [ 739% | 22% 31% 8%

Agricol vegetal 12%A4%

Medicina veterinara _ 12% 7%
Industrie alimentara, HORECA [11722% ~  371%  20% 21%
Paniin 100.000 euro [AGS T 30% 0 20% 9%
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Peste5mil. Euro [W47% ~  51%  21% 5%
maxim 5 angajati [TSA% T 36%  3%7%
6-10 angajati [INSA% 5% 108
11-50angajati 286 33% 5% 17%
peste 50angajati 5%  37% 36% 23%

m1-2elevi 3-5elevi 5-10 elevi peste 10 elevi

NumarangajatiCifra de afaceri Domeniu

Figura 55. Distributia numdrului maxim de elevi ce pot fi preluati in practicd anual, in raport cu principalele categorii relevante.
(Sondaj, N=305)

Dar, spre deosebire de opiniile cadrelor didactice, care privilegiaza continutul didactic si linia programei
scolare, Tn opinia operatorilor economici cel mai mult conteaza dorinta si interesul elevilor de a veni in
practica, 69% dintre companii mentionand acest aspect ca fiind principalul determinant al numarului de elevi
pe care sunt dispuse sa i preia. Celelalte aspecte, necesarul fortei de munca sau capacitatea de a coordona
elevii, sunt secundare, cu sub o treime din mentiuni fiecare.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Dorinta, interesul elevilor de a veniin practicdin

. 69%
cadrul companiei

Necesarul de fortd de muncdin perioada 399
respectiva

Capacitatea echipei care coordoneazi elevii
(tutorii)

Numdrul de elevi pe care liceul ii trimite in
practica

Figura 56. Care e principalul factor de care depinde numdrul de elevi pe care ii luati in stagiile de pregdtire practicd? (Sondayj,
rdspuns multiplu, N=350)

Conducerile liceelor isi canalizeaza asteptarile Tn principal in directia dezvoltarii competentelor specifice spe-
cializarilor, dar nu neglijeaza si continuarea, follow-up-ul, prin disponibilitatea angajarii ulterioare a cat mai
multor elevi sau a cresterii numarului de elevi in stagiile de practica.
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Dezvoltarea competentelor specifice specializarii pe care o
urmeaza elevii

28%
Asigurarea unui loc de munca dupa absolvire 23%
Disponibilitate de a primi un numar mai mare de elevi 19%
Acordare burse 139
Asigurarea securitatii elevilor 13%
Asigurare transport elevi 10%
Colaborare mai stransa cu liceele 10%
Asigurare echipament de protectie 8%
Asigurare tutori de practica 8%
Sanu trateze elevii ca forta de munca gratita 4%
Stagiul de practica sa fie tratat cu seriozitate 4%,
Motivarea elevilor in meseria aleasa 494

Altele 23%

Figura 57. Care sunt principalele asteptdri pe care liceul le are de partenerii de practicd? (Fisa liceului, intrebarea deschisd, rdspuns
multiplu, N=52)

Analizate din punct de vedere al gradului in care ele sunt in prezent satisfacute, datele ne indica faptul ca
aproape un sfert dintre asteptarile mentionate mai sus sunt indeplinite Tn mica si foarte mica masura, iar alte
46%, In mare si foarte mare masura.

foarte mare

foarte mici
masura, 15% =

ura, 10%

i

2,13%

4,31%

3,31%

Figura 58. In general, in ce mdsurd considerati cd in prezent, partenerii de practicd satisfac asteptdrile pe care liceul le are? (Sondaj,
N=305)

Din perspectiva profesorilor, cele mai putin satisfacute asteptari sunt cele privind acordarea de burse elevilor
(medie 1,4 pe o scala de la 1 la 5) si asigurarea transportului (1,8), in timp ce motivarea elevilor in meseria
aleasa (4) si dezvoltarea de competente (3,8) sunt cele mai satisfacator indeplinite asteptari.
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0 01 02 03 04 05 06 07 08 095 1

Motivarea elevilor in meseria aleasa 50% 50%
Dezvoltarea competentelor specifice specializarii pe care o.. . 30% 57% 13%
Asigurarea securitatii elevilor 14% 14% 57% 14%
Sanu trateze elevii caforta de munca gratuita 50%
Stagiul de practica sa fie tratat cu seriozitate 50% 50%
Asigurarea unui loc de munca dupa absolvire 58% 8% 17%

Colaborare mai stransa cu liceele 40%
Disponibilitate de a primi un numar mai mare de elevi 50% 20%
Asigurare echipament de protectie 50%
Asigurare tutori de practica 25%
20%

Alele [FIANNN25% 25% 2%

Asigurare transport elevi

Acordare burse

®Foarte micA masurd ®2 3 4 Foarte mare masura

Figura 59. In general, in ce mdsurd considerati cd in prezent, partenerii de practicd satisfac asteptdrile pe care liceul le are? (Fisa
liceului, intrebarea deschisd, rdspuns multiplu, N=52)

Tot in sfera asteptarilor reciproce se inscrie si nevoia unui feedback detaliat si riguros, care sa contribuie atat
la actiuni corective individuale, cat si la modificarea intregului continut didactic, adecvandu-l mai bine
cerintelor partenerilor de practica. Din datele culese prin Fisa liceului, reiese ca in 45% dintre cazuri evaluarea
facuta de tutorii de practica este una riguroasa, dar exista 14% situatii Tn care ea e superficiald, iar in 42%
nivelul e unul mediu.

Foarteriguroasd,
8%

cloc riguroasé,

2%Putin riguroass,
12%

asa, 42%

Figura 60. Cat de riguroasd este evaluarea pe care tutorii de practicd (delegati de operatorii economici) o fac elevilor la finalul
stagiilor de practicG? (Sondaj, N=305)

Liceele care identifica Tntr-o mai mare masura lipsa rigorii Tn evaluarea facuta de partenerii de practica sunt
cele din Transilvania (23% cu evaluarea putin sau deloc riguroasa), cele cu peste 75% elevi cu specializare
agricold (30%) sau cele aflate in zone cu multi potentiali parteneri de practica (25%).

Specializari vizate

Principalele specializari cdutate de catre agentii economici sunt cele de mecanic agricol, de specialist in
industria alimentara si de tehnician agronom, pentru care opteaza cel putin un sfert dintre respondenti. Mai
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exista, Tnsa calificari, inclusiv de nisa (tehnician in agricultura ecologicd) care sunt mentionate ca fiind preferate
de catre companii, cu ponderi variind intre 1% si 8%.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Mecanic agricol 43%
29%
Agricultura - Tehnician agronom 26%
8%
Agricultura - Tehnician in agroturism 7%

3%

Agricultura - Tehnician veterinar 3%
2%
Agricultura - Tehnician horticultor 2%
1%
Orice specializare 1%

. 5%

Figura 61. Care sunt principalele specializdri de la care preferati sd primiti elevi in practicd? (Sondaj, intrebare deschisd, rdspuns
multiplu, N=291)

Modul in care operatorii economici percep setul de activitati pe care le pot desfasura cu elevii in practica
este unul definitoriu pentru planificarea stagiilor. In functie de domeniul de activitate al companiilor care au
experienta practicii cu elevii, am evaluat aceasta perceptie din trei ipostaze:

- Activitati adecvate, pe care operatorii economici le considera in conformitate cu nivelul de pregatire,
dar si cu obiectivele propuse;

- Activitati dorite, cele pe care partenerii de practica si le-ar dori desfasurate intr-o mai mare masura;
- Activitati posibile, care se pot desfasura in cadrul fermelor, companiilor, etc.
a. Domeniul agricol vegetal

Cu putine exceptii (vanzari, consultanta clienti sau utilizarea casei de marcat), activitati care presupun un nivel
de expertiza sau o responsabilitate ridicate, majoritatea operatorilor economici pot derula activitatile testate.

Sarcina/ activitatea Adecvata | Dorita Posibila
Utilizarea utilajelor si masinilor agricole 51% 56% 61%
Conducerea utilajelor agricole 48% 54% 70%
Reparatii utilaje/piese (operatii de intretinere, montare/demontare | 46% 53% 64%
piese, etc)

Participare la lucrarile agricole (arat, discuit, semanat, etc) 44% 46% 76%
Utilizarea produselor de protectia plantelor 37% 42% 56%
Recoltare 38% 39% 72%
Pregatire seminte (sortare, tratare, pus in saci, etc.) 40% 37% 59%
Cantdrire 39% 30% 54%
Vanzare 13% 15% 27%
Consultanta clienti 17% 14% 29%
Utilizare casa de marcat 5% 8% 18%

Tabel 11. Sarcini / activitdti adecvate / dorite / posibile — domeniul agricol vegetal (Sondaj, rdspuns multiplu)
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Dar, din punct de vedere al ceea ce si-ar dori, observam ca se detaseaza setul de activitati ce vizeaza partea
de mecanica agricola (conducerea si utilizare, reparatii, participarea la lucrarile agricole mecanice). Tot aceste
activitati sunt considerate ca fiind si cele mai adecvate. Activitatile ce presupun mai degraba munca manuala
(recoltare, pregatire seminte sau cantdrire), desi posibile, nu sunt nici foarte dorite si nici considerate ca fiind
adecvate.

b. Domeniul agricol zootehnic
Sarcina/ activitatea Adecvata | Dorita Posibila
Preluare animale si pregatirea lor pentru consultatie 64% 52% 78%
Efectuare tratamente animalelor (injectii, administrare pastile, etc) |32% 65% 78%
Efectuare curatenie la animalele din cadrul fermei/cabinetului 29% 52% 84%
Mulsul animalelor din cadrul fermei 15% 19% 33%

Tabel 12. Sarcini / activitdti adecvate / dorite / posibile — domeniul agricol zootehnic (Sondaj, rdspuns multiplu)

Activitatile din domeniul zootehnic, cu exceptia mulsului animalelor, sunt activitati posibile si dorite, desi
nu foarte adecvate. Preluarea si pregdtirea animalelor pentru consultatie reprezinta totusi o activitate
compatibild cu ceea ce elevii pot performa sau ar trebui sa deprinda.

c. Horticultura

in domeniul horticol, desi sunt posibile toate activititile testate, doar o parte dintre ele sunt dorite de citre
majoritatea partenerilor de practica: aplicarea de tratamente, altoirea si preluarea productiei pomicole /
viticole. Cu toate acestea nicio activitate nu este considerata adecvata de mai mult de 44% dintre respondenti.

Sarcina/ activitatea Adecvata | Dorita Posibila
Aplicare tratamente (Insecticide, fungicide, erbicide, etc) 44% 81% 100%
Altoire 44% 63% 100%
Prelucrare productie pomicole/viticole 44% 63% 100%
intretinere/curdtare pomi/vitd de vie 44% 44% 100%
Recoltare/culegere si depozitare productiei pomicole/viticole 44% 44% 100%
Sadire 19% 38% 75%
Utilizare masinarii/unelte specifice 19% 19% 75%

Tabel 13. Sarcini / activitdti adecvate / dorite / posibile — domeniul horticol (Sondaj, rdspuns multiplu)

d. Industrie Alimentara/ Alimentatie Publica/ Turism/ HORECA
Sarcina/ activitatea Adecvata | Dorita Posibila
Gatire preparate 50% 51% 58%
Gatire preparate 42% 48% 63%
Preluare comenzi/Servire/Debarasare 38% 46% 61%
Curatenie 53% 42% 58%
Asezare/pregatire masa 23% 32% 42%
Utilizare casa de marcat 14% 29% 37%
Pregatire camere 16% 26% 25%
Receptie 22% 22% 56%

Tabel 14. Sarcini / activitéti adecvate / dorite / posibile — domeniile conexe (Sondaj, rdspuns multiplu)
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in sectoarele conexe, avem procente variabile de posibile activititi (cele mai putin posibile sunt cele ce
aranjare a meselor, a camerelor si utilizarea casei de marcat). Dar, dintre cele posibile, cele mai dorite sunt
cele ce vizeaza bucataria (gatire preparate, debarasare) sau interactiunea cu clientii, servirea, precum si
curdtenia. In privinta nivelul de adecvare, curitenia si ajutor dat in bucitirie sunt considerate a fi adecvate de
mai mult de 50% dintre companii.

Rugati sa indice sectiile in care elevii pot desfasura activitatile practice, managerii companiilor au mentionat,
asa cum era de asteptat, in principal activitatea in cadrul fermei (55%) si munca la camp (50%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Munca in cadrul fermei 55%
Munci In camp 50%
Bucitarie 35%
Atelier 24%
Restaurant 19%
Receptie 18%
Departamentul de vanziri 16%
Departamentul de marketing
Depozit
Managementul companiei 9%
Showroom 3%
fn teren, ca asistent veterinar 2
Magazin 1%
Altul 2

Figura 62. In care dintre urmdtoarele sectii pot elevii efectua stagiul de practicd in cadrul companiei dvs.? (Sondaj, rdspuns multiplu,
N=350)

n schimb, pentru celelalte mentiuni, avem ponderi variabile, in functie de incidenta companiilor din domeniile
respective: bucatdrie (35%), atelier (24%), etc. Companiile care mentioneaza ca sunt dispuse la un posibil
parteneriat, companii provenind Tntr-o mai mare masura din domeniile conexe (HORECA), indica sectiile
precum bucatdria, restaurantul sau receptia mai mult decat o fac non-partenerii, insa acestia din urma aleg
mai degraba munca in cadrul fermei sau Th camp pentru eventualii elevi practicanti.

Perspective privind activitatile din stagiile de pregatire practica

Opinia managerilor liceelor agricole, cu privire la anumite aspecte vizand organizarea si rezultatele stagiilor
de practica indica o satisfactie variabila, care plaseaza in top output-ul, rezultatele obtinute si competentele
pe care elevii le pot dobandi, urmate de implicarea profesorilor de specialitate, de nivelul de tehnologizare
al partenerilor de practica si de conditiile de munca asigurate de acestia. La cealalta extrema, reprezentantii
liceelor plaseaza infrastructura si conditiile de practica din propriile licee, precum si resursele financiare
necesare organizarii acestor activitati.
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Competentele pe care elevii le pot dobandi in stagiile de practica
la partenerii de practicd ai liceului;
Implicarea profesorilor de specialitate in pregétirea elevilor

pentru participarea la stagii de practicd organizate la partenerii ._.

Gradul de tehnologizare al partenerilor de practica;

Conditiile de munca asigurate elevilor de catre parteneri de
practica;
Timpul pe care il pot aloca profesorii pentru organizarea stagiil or
de practica
Feedback-ul primit dela operatorii economici in ceea ce priveste
organizarea stagiului
Masura in care activitatile propuse de partenerii de practica ai

liceului se potrivesc cu anul de studin, specializarea si nivelul ...

Responsabilitatea elevilor in rezolvarea sarcinil or propuse de
tutorii de practicd pe parcursul stagiilor de practicd organizate
Feedback-ul primit dela operatorii economici in ceea ce priveste
implicarea elevilor
Maésura in care partenerul de practica respectd principiile
agriculturii sustenabile;

Efectuarea stagiului de practica in cadrul liceului;

Capacitatea tutorilor de practicd (delegati de operatori) sa
ghideze elevii pe parcursul stagiilor de practicd organizate la
Dotarile liceului pentru organizarea stagiul de practicdin cadrul
licenlui;
Teren agricol, utilaje, animale si tot ceea ce este nevoie pentru a
organiza stagii de practici in cadrul liceului.
Infrastructura necesard pentru stagiile de practicd in cadrul
licenlui.

Resurse financiare pentru a sustine stagiile de practica i liceu _

12%
17%
17%

21%
25%
%o 23%

o 29%

B 3%
W% 33%
2 20%
B 2%
B 3%
10%
S ou%

37%

33%

88%

83%

83%

79%

5%

75%

69%

65%

65%

67%

67%

62%

54%

46%

40%

42% 23%

Figura 63. Din experienta de pdnd acum, cdt de multumit sunteti de urmdtoarele aspecte? (Fisa liceului, N=52)

Un scor compozit al nivelului de satisfactie ne arata variatiile in raport cu satisfactia medie. Observam ca
acele categorii cu scoruri pozitive - Moldova, liceele cu 25%-50%, respectiv peste 75% elevi specializati Tn
agricultura si cele cu maxim 10 potentiali parteneri, sunt mai multumite decat media intregii populatii.

Pe de alta parte, liceele din Transilvania sau Oltenia, cele cu 50%-75% elevi din domeniul agricol si cele care
au 11-20 parteneri de practica in apropiere sunt cel mai putin satisfacute de organizarea stagiilor de practica.
Din punct de vedere al impactului pandemiei, liceele care nu au organizat deloc practica sunt cel mai putin
satisfacute, in timp ce acelea care au restrans practica doar la nivelul liceului sunt cele mai multumite.

Transilvania
Moldova
Muntenia
Oltenia
Banat-Crisana
Urban

Rural

Sub 25% elevi specializare agricultura

Regiunea

Mediul

25%-50% elevi specializare agricultura

Tip liceu

50%-75% elevi specializare agricultura

Peste 75% elevi specializare agricultura
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= ]

= E g 11-20
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-0.08

-0.00
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Figura 64. Satisfactia relativd fatd de valoarea medie. (Fisa liceului, N=52)
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Organizarea practicii in parteneriat cu agentii economici nu este intotdeauna generatoare intrinseca de
satisfactie, prin aspectele organizatorice pe care le impune, dar o atrage indirect, prin calitate experientei si
a pregatirii elevilor. Numarul restrans de oportunitati, de companii care sa preia elevi, poate crea prin lipsa
de optiuni o stare de auto-multumire, spre deosebire de situatiile in care plaja de optiuni impune un efort
decizional sau organizatoric.

Referitor la activitatile care se fac in stagiile de practica, parerile sunt impartite. Unii considera ca se ating
suficient de bine punctele mentionate n contracte si ca agentii economici isi fac suficient de bine treaba, altii
considera ca exista loc de imbunatatire, fie in atitudinea cu care este tratata aceasta etapa in fnvatare, fie in
aplicarea notiunilor dobandite la locul de practica.

De altfel, cum specializarile sunt diferite in cadrul liceelor, tot asa si agentii economici sunt diferiti si nu dispun
de aceleasi dotari cu totii. Unii fi pot Tnvata pe elevi sa opereze cu ustensile/utilaje mai de actualitate, in timp
ce altii dispun de unele mai invechite. incercarea liceelor este de a-i roti prin elevi, astfel incat s aiba toti
oportunitatea de a lucra cu ustensile noi, Tnsa nu intotdeauna acest lucru este posibil deoarece se tine cont si
de distanta pe care o au de parcurs, atunci cand se deplaseaza singuri, dar si de preferintele pe care elevii si
le expun in alegerea partenerului de practica.

,,Trebuie sd fie, de exemplu, degeaba ma duc cu un copil si 7l invdt pe un tractor 650 sd-I mdnuiascd, sa il
repare, sd il utilizeze in cdmp. Cand el e dispdrut din arealul nostru demult. Si dacd eu nu il invdt pe un utilaj
performant sd isi formeze deprinderi si nici teorie, nici practicd nu invdt cu el, atunci la ce il mai tin acolo?”
(dir. Alba)

Discutiile avute atat cu elevii, cat si cu reprezentantii liceelor releva faptul ca sunt activitati pe care elevii si
le doresc in cadrul stagiului, dar care nu sunt posibile din motive precum varsta adecvata a activitatii sau din
motive strict organizatorice n care trebuie sa se urmeze anumite etape pentru a putea face activitatea pe
care si-o doreste. De exemplu, cei care isi doresc sa preia comenzi de la clientii veniti la restaurant, activitate
care necesita instruire si alte etape de parcurs inainte de interactiunea cu clientul. Dupa cum relateaza si
coordonatorul de practica al liceului din Suceava:

,,Asta cu servitul, toti voiau sd fie ei ospdtari din prima zi de practicd, dar le-am explicat cd nu se poate si de
ce.” (dir. Suceava)

Interesul pentru viitoare colaborari

La nivel declarativ, interesul pentru organizarea unui stagiu de pregatire practica este ridicat. Peste 80% dintre
operatorii economici declara ca ar organiza astfel de activitati.

Nu, 19%

Da, 81%

Figura 65. Compania dvs. este interesatd de o colaborare cu liceele agricole si din domenii conexe pentru organizarea unor stagii de
practicd ale elevilor in cadrul companiei dvs.? (Sondaj, N=305)
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La nivelul principalelor categorii, observam uninteres semnificativ mai scazut in randul fermierilor din domeniul
agricol (68%), al companiilor cu o cifra de afaceri de sub 1 milion euro (72%-77%) sau sub 5 angajati (70%).
Chiar si non-colaboratorii isi exprima intr-o masura ridicata (68%) interesul pentru o astfel de colaborare.

Tn urma interviurilor avute cu elevii, dar si din focus-grupul la care au participat, elevii se aratd interesati
de stagiile de practica la agentii economici deoarece numai asa se pot pregati pentru un loc de munca in
viitor. Experienta de la agent, afirma ei, aduce cat mai mult cu cea a unui loc de munca, spre deosebire de
practica facuta in liceu. Totodata, pentru cei de la specializarile comert, agroturism, exista oportunitatea de a
interactiona cu clienti reali, iar acest aspect constituie un punct de interes in formarea lor.

Din interviurile cu directorii/coordonatorii de practica, reiese ca interesul lor este ca elevii sa aiba acces la
companii unde sa faca practica, insa pentru unele licee exista impedimente precum costurile transportului
catre locatii care se afla la o distanta mai mare decat cea pe raza localitatii Tn care e liceul sau agenti economici
putini Tn proximitate, ceea ce se traduce n costuri ridicate pentru a o sustine la distante mai mari si optiuni
prea putine pentru a face practica.

De asemenea si din spusele operatorilor economici putem deduce ca exista interes din partea liceelor pentru
colaborari viitoare, insa uneori dorintele liceelor nu tin cont si de capacitatea pe care o au operatorii de a
primi si de a se ocupa corespunzator de instruirea practica a elevilor.

Obstacole, temeri si retineri

Temerile si retinerile actorilor implicati

Situatiile difera intre licee atunci cand vine vorba de temerile pe care le au la initierea contractelor de
colaborare. De la temeri legate de desfasurarea stagiilor la acel operator, la temeri legate de comportamentul
pe care-l vor avea elevii.

Astfel cd in cadrul colaborarilor mai vechi raman doar temerile legate de comportamentul elevilor si mai
putin cele legate de interactiunea cu agentii deoarece profesorii cunosc situatia, exista deja o experienta la
care se pot raporta si temerile nu mai sunt atat de pregnante. Dar cand vorbim despre colaborarile cu agentii
noi, profesorii se tem ca stagiile nu se vor desfasura in conditii optime pentru invatarea elevilor, daca vor
dobandi cunostintele necesare la acel operator, daca vor fi accidente sau conflicte intre elevi sau chiar agentii
economici.

,(...) Intotdeauna realizez un proces verbal de protectia muncii, de securitate si sdndtate in muncd, le spun ce
au voie sa facd, in cabinetul respectiv, ce nu au voie sd facd.” (coord. Teleorman)

,Normal ca te intrebi: oare se va desfdsura precum trebuie stagiul de practicd, elevul o sd Tsi atingd
competentele sau nu?” (coord. Brasov)

Astfel ca pentru a elimina o parte dintre temeri, cu elevii se face o pregatire inainte de a merge la operatorul
economic, in care li se prezintd normele de conduitd. Cand vine vorba despre agentii vechi, temerile de
incetare a colaborarii sunt si ele prezente in unele cazuri, dar Tn afara acestora temerile nu mai sunt decat in
ceea ce priveste siguranta elevilor. Cu operatorii economici se discuta telefonic sau prin vizite odata ce relatia
este sedimentata.

ingrijordrile reprezentantilor liceului Angelescu sunt legate nu numai de prezenta scizutd a elevilor pe
parcursul anului scolar, de numarul mic de elevi care vin la liceu, ci si de situatia din viitor a liceului. Reprez-
entantii liceului sunt nevoiti sa faca diverse ,,artificii” pentru a pastra titulatura de liceu agricol si se tem ca in
viitor nu vor avea suficienti elevi, mai ales ca ei considera ca nu sunt Tncurajate suficient liceele agricole prin
actualele masuri. Coordonatorul de practica ne relata:

,Citeam azi dimineatd stirile pe net... Deci domnii de la Minister alocd incd 7% clase pentru liceele teoretice
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in detrimentul liceelor tehnologice. Frate, cine o sG munceascd in tara asta? Cine o sd asigure pentru viitor
muncd, nu munca de jos, muncd care trebuie facutd asa? Cei care merg la teoretic termind 12 clase si nu au
niciun fel de calificare. Si nici nu se stie dacd ddnsii merg mai departe la facultate/...]” (Coord. Dambovita)

Majoritatea (57%) operatorilor economici se tem in primul rand de lipsa de interes manifestata de elevi. Cei
care se considera intr-o mai mare masura insuficient de atractivi pentru elevi activeaza in sectorul agricol
(73%), In companii cu potential mediu dar numar mare de angajati si privind din randul non-colaboratorilor,
celor care nu sunt nici informati si nici contactati pentru a organiza stagii de practica. O comunicare directa si
atragerea lor in cercul posibililor parteneri ar putea deconstrui astfel de temeri. Doar 5% dintre respondenti
nu mentioneaza niciun aspect ingrijorator, iar alte 8% mentioneaza aspecte marginale: probleme privind
deteriorarea, disparitia unor masini, utilaje, posibile accidente,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sa nu fie suficienti elevi interesati de a efectua stagiul
de pregéatire practicad in compania mea;

Sa gazduim stagii de practica, dar sa nu gdsim

C o . 34%
angajati din réandul elevilor;

Sa avem mai mult de lucru decat in mod obisnuit; 34%

Sa avem costuri nepreconizate; 17%

Nu am temeri 504

Altele 8%

Figura 66. Care sunt temerile dvs., ca operator economic, atunci cdnd intentionati sd organizati un stagiu de practicd? (Sondaj,
rdspuns multiplu, N=248)

Alte temeri:

° Deteriorarea masinilor, utilajelor

° Disparitia unor unelte

° Sa nu nvete nimic

° Teama de accidentari, protectia muncii

Identificarea obstacolelor si modalitati de eliminare ale acestora

Reprezentantii liceelor sustin ca prin comunicarea cu agentii economici se Tnlatura majoritatea obstacolelor
care apar. Pe parcursul discutiilor au fost prezentate cateva modalitati de inlaturare sau, mai degraba, de
prevenire a obstacolelor. Mentinerea unei bune relatii cu agentii economici care reusesc sa preia mai multi
elevi sau cu care existd o colaborare mai veche se face prin selectarea elevilor plasati la acest partener.

Tn cazurile celor cu nevoi speciale, acestia sunt mentinutiin cadrul liceului, deoarece nu este posibild implicarea
lor simultana cu ceilalti elevi, acestia necesitand o supraveghere suplimentara (de exemplu, se pot accidenta)
si din aceste motive s-a decis tinerea lor Tn cadrul liceelor. Pentru ca sistemul de Tnvatdmant sa devina mai
incluziv sunt necesare masuri de remediere a actiunilor de ,favorizare” a elevilor care nu creeaza probleme
la agentii economici.

Agentii economici care nu doresc o colaborare cu liceele agricole invoca drept principal motiv incompatibili-
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tatea nivelului de pregatire al elevilor cu cel al activitatii companiei.
Nu cred cd elevii sunt suficient de pregatiti pentru._ 37%
Nu avem personal pregatit pentru a fi tutori de practica 29%
Implica riscuri pe care nu vreau sd mi le asum 29%
Nu avem personal suficient pentru a asigura tutori de. .. 19%
Sarcinile efectuate in compania noastrd ar fi dificile. . 18%
Include costuri prea mari 12%
Nu sunt licee in proximitate 7%
Am avut o experientd neplacuta in trecut in colaborarea.. 6%
Procesul de organizare a stagiilor de practica este prea. .. 5%
MNu stiu cu cine si discut pe aceasta tema 4%
Elevii nu sunt implicati 3%
Altceva 6%

Figura 67. Care sunt motivele pentru care nu doriti sd colaborati cu liceele pentru gdzduirea stagiilor de practicd? (Sondaj, rdspuns
multiplu, N=57)

Pe de altd parte, sunt mentionate lipsa pregatirii personalului care ar urma sa tutoreze elevii, precum si
implicarea unor riscuri.

Asadar companiile fie cu un deficit de know-how, fie cu o activitate mai complexa decat nivelul de calificare
al elevilor de liceu sunt cele care tind a se exclude din acest parteneriat, invocand o incompatibilitate care ar
ingreuna transferul de informatii catre elevi.

Identificarea si stimularea motivatiilor indirecte

in general facilitdtile fiscale sunt cele mai mentionate modalititi de influentare indirectd a operatorilor
economici pentru a fi mai deschisi sa ia elevi in stagiile de practica. Reprezentantii liceelor cred ca acest aspect
i-ar Tncuraja sa fie proactivi si mai interesati de o viitoare colaborare.

,Poate dacd ar avea, asa cum, atunci cdnd doneazd, au un fel de discount la impozit, ceva de genul acesta,
poate si un ajutor din partea statului, i-ar stimula pe agentii economici sd primeascd elevi in practicd.” (coord.
Suceava)

Chiar si atunci cand vine vorba de motivarea elevilor, profesorii considera ca tot una de natura financiara,
precum primirea burselor sau siguranta unui loc de munca dupa finalizarea stagiului, i-ar Tncuraja si i-ar face
mai interesati de stagiile de practica.

,,Motivatia elevilor, v-am spus, in primul rénd, sd reducem clasele de liceu, motivatia este foarte greu de
realizat dacd nu existd dorinta lor de a invdta profesia de tehnician veterinar (...) Ar fi bine dacd operatorul
economic ar asigura si niste burse sau ar face niste promisiuni la sfarsitul clasei a Xll-a.” (coord. Teleorman)

Atat directorul liceului din Brasov, cat si coord. de practica din Suceava sunt de parere ca existenta proiectelor
in scoli, In afara stagiilor de practica predefinite, constituie o sursa de motivatie pentru elevi.

,,Incercdm sd le facem interesante (...) Este, dar uite, de exemplu, acuma am in desfdsurare tot cu Civitas,
am in desfdsurare un proiect pe practica elevilor, practica elevilor de liceu de la profil agricol. Si sa stiti cd
reprezintd si asta un stimulent pentru ei.” (coord. Brasov)

Acest aspect este mentionat chiar si de elevii care au luat parte la studiu, fiind multumiti si Tncantati de
proiectele la care au putut lua parte de cand s-au inscris la aceste licee, chiar daca pentru unii nu a fost prima
optiune.
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Colaborari de succes

O colaborare de succes, in opinia agentilor economici, porneste de la interesul elevilor fata de activitatile
propuse (33%). Daca interesul genereaza implicare (17%), sansele de reusitd cresc, dar e important ca in
acest model comunicarea dintre agentii economici si licee sa fie una buna (20%), iar elevii sa fie la niveluri de
pregatire teoretica si practica ridicate.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Elevii sa fie interesati 33%
Comunicarea agent-liceu 20%
Elevii sa fie implicati 17%
Pregatirea teoretica/practica a elevilor 16%
Seriozitatea elevilor 7%
Recompensare 6%
Implicarea profesorilor si/sau a altor institutii 5%
Respect 4%
Sa vina elevii la agentul economic 2%
Elevii sa fie responsabili 1%
Organizare unor intalniri 1%
Promovare 1%
Altele 15%
Nu stie/Nu raspunde 5%

Figura 68. Ce anume considerati dvs., ca operator economic, cd poate contribui la succesul unei colabordri cu liceele agricole si
domeniile conexe in vederea organizdri stagiilor de practicd? (Sondaj, intrebare deschisd, raspuns multiplu, N=305)

Colabordrile de succes sunt amintite destul de greu de catre directorii liceelor din Teleorman, Dambovita
si Vaslui, deoarece oportunitatile pe care le au tinerii dupa absolvirea liceului nu sunt luate in calcul pentru
moment. Din spusele directorilor si ale coordonatorilor de practica, putini absolventi se angajeaza la agentii
economici cu care au facut practica, unul dintre motive fiind emigrarea pentru salarii mai mari, prestand
munca care nu este corelata cu specializarea urmata.

Chiar si cei care raman in tara prefera sa faca ,,munci mai usoare si curate” dupa cum afirma majoritatea
directorilor, evitand responsabilitatea si, poate, conditiile mai precare de curatenie pe care o presupune
practicarea profesiei pentru care s-au pregatit, in cazul tehnicianului veterinar si a agriculturii.

,,Noi ne mai lovim de urmdtoarea problemd. Deci se duc, agentii economici au incredere in ei, ii invatd si stau
4-5 luni de zile dupd care ei pleacad. Fie pleaca in altd tard, fie pleacd la mai usor, la mai bine. De obicei pleacd
la mai usor, pentru cd munca asta practicd implicd o responsabilitate.” (dir. Teleorman)

Totusi, sunt si elevi care si-au gasit un loc de munca la agentul economic la care au facut practica. Directorul
o n

liceului din Alexandria ne povesteste despre un elev pe care ,,s-a pus ochii” inca din timpul stagiului de practica
si care in prezent lucreazad la Farmacia veterinara si la cabinetul veterinar.

Din discutiile avute cu elevii care lucreaza, directoarea liceului din Alexandria considera ca ,le place, pentru
ca de obicei, v-am spus, cam pun ochii pe ei din timpul practicii”. Asadar, interesul si implicarea elevilor pe
durata stagiului de practica este recompensata, uneori, de catre operatori prin oferirea unui loc de munca,
dar si prin implicarea acelor elevi in activitati specifice pe durata verii sau dupa terminarea programului scolar.

n schimb, absolventii liceului din Husi nu gdsesc atractive conditiile si salariile agentilor economici cu care au
facut practica si din acest motiv pardsesc tara pentru un loc de munca mai bine platit, iar cei ramasi activeaza
in alte domenii diferite de specializarea pe care au urmat-o. Conform doamnei director, sunt si cazuri de
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succes, insa acestea sunt foarte putine. Unul dintre ele este al unui elev de la specializarea Comert care in
prezent lucreaza intr-un hipermarket si despre care ni s-a spus ca este multumit cu locul de munca si salariul
primit.

La polul opus se afla judetele Suceava, Brasov si Alba, unde directorii ne-au spus ca multi elevi si gasesc locuri
de munca la agentii la care au facut stagiul de practica. Tinand cont de specificul liceului si al zonei, multi dintre
absolventii liceului Dorna Candrenilor au gasit locuri de munca la pensiunile agroturistice din zona, iar o parte
din ei continuad activitatea agricola din familie. Dat fiind faptul ca zona montana vine cu diverse oportunitati
precum cresterea animalelor, agricultura specifica, turism rural, exploatare forestierd, absolventii care nu s-au
angajat s-au axat pe aceste activitati continudnd munca in familie. Desigur ca si Tn aceste zone sunt absolventi
care pleaca in strainatate sau lucreaza in alte domenii, dar numarul acestora este mult mai mic.

,,Iti pui intrebarea de ce iti pleacd angajatul? Si vé spun cinstit, si noi am avut probleme la inceput, acum zeci
de ani cdnd noi incercam sa le explicdm patronilor care este rolul acestui stagiar: nu-i pdlmas, nu-i angajat
cu ziua, nu-i fortd de muncad gratuitd, deci trebuie sa inteleagd anumite lucruri. Si pe urmd, din aproape in
aproape si ei s-au mai scolit, s-au autoinstruit.” (coord. Practica, Suceava)

La fel se intampla si in liceul din Alba unde directorul ne-a spus cd multi dintre elevi lucreaza la cabinete
veterinare la care au facut practica, iar elevii de la horticultura lucreaza la pepiniere din zona.

,,Am multi care s-au angajat la cabinete veterinare. Am si elevi care acum sunt studenti la medicind veterinard
si lucreazd la cabinet si fac si studiile. Si mai avem, nu doar in domeniul veterinar, ci si in celelalte domenii ca
agricultor, horticultor la CiumbrudPlant si la Monarexim unde au fdcut si practica.” (dir. Alba)

4 [

Resurse, nevoi, oportunitati

ti, solutii si
recomandari

o

Tmbunatitirea proceselor educationale

Dezvoltarea competentelor in vederea derularii stagiilor de practica au fost aduse in discutie de cativa
participanti la studiu, considerand ca este nevoie de dezvoltare atat pe partea administrativa, dar mai ales pe
parte psihologica, directionata catre elevi mai degraba, decat catre agentii economici.

,,Da, e ok, dar asta spun, e si o parte administrativd pe care consider cd ar trebui sd aibd competente
cineva, [...] uneori, primul care mai este intrebat, este si profesorul care merge cu elevul la practicad. |...]
dacda il incarci cu atdt pe coleg, deja nu mai are timpul necesar, de a-l invdta pe copil mai bine.” (director,
Teleorman)

Dupa cum spune si coordonatorul de practica din Teleorman, este nevoie de ,multd intelegere, am acordat
mai multd intelegere elevului, dorinta de a cunoaste persoana, pentru cd vin din atdtea medii dezavantajate
(coord. Teleorman)”. Deoarece nu doar implicarea agentilor este un punct cheie in colaborarile de succes,
ci si implicarea din partea elevilor, de intelegere a necesitatii de formare. Asadar, dezvoltarea proceselor de
pregatire a elevilor pentru stagiile de practica ar necesita, in vederea profesorilor, o atentie sporita.

Un alt punct de vedere prezentat este nevoia de formare a cadrelor didactice care se ocupa de pregatirea
practica, de actualizarea informatiilor pe care le detin pentru a nu mai fi pusi in situatia despre care relateaza
si directorul liceului din Brasov, ,,cd noi de fapt preddm istoria agriculturii si nu agricultura anului 2022”.
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Integrare pe piata muncii

Din discutiile avute reiese ca unele licee colaboreaza deja cu Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de
Munca (AJOFM), in vederea prezentdrii unor oferte de munca pentru liceeni. Implicarea acestor institutii in
medierea colaborarilor dintre licee si anumiti agenti economici poate constitui o solutie pentru situatiile in
care liceele agricole nu au in proximitate potentiali parteneri.

Alte aspecte ce pot Imbunatati integrarea pe piata muncii din Romania sunt salariile atractive si corecte pentru
munca pe care o presteaza, astfel Tncat acestia sa nu fie nevoiti sa plece in alte tari. Totodata, implicarea
elevilor in diferite proiecte care sa simuleze cat mai aproape de realitatea unui loc de munca ar putea fi
un mijloc prin care procesele educationale sunt imbunatatite si, in acelasi timp, elevii sunt pregatiti pentru
stagiul de practica si/sau pentru un loc de muncd, asa cum sustine si directorul liceului din Brasov.

,,Da. Asta este foarte importantd. Dacd tot le oferi practicd elevilor, trebuie séd le oferi si un loc de muncd. Ti
incéntd mai mult dacd stiu cd la sfarsitul practicii si mai ales dacd le-a si pldcut si totul a decurs foarte bine sa
se poatd si angaja. Conteazd foarte mult pentru elev.” (coord. Brasov)

Tot aceeasi idee este prezentata si de directorul liceului din judetul Alba, care afirma ca elevilor le sunt
prezentate oportunitatile locurilor de munca de catre AJOFM, in urma finalizarii liceului.

,,Pai’in fiecare an, avdnd in vedere cd am colaboratori de la AJOFM, li se prezintd oferte de muncd, vin, primim
materiale, le transmitem materiale prin care sd ii informdm ce facilitdti au si pe cei de la nivel profesional si
pe cei de la nivel liceal, cum pot beneficia, in conditiile in care nu isi gdsesc un loc de muncd in specializarea
finalizatd, cum pot beneficia de ajutor de somaj pdna cdnd se gdseste o formd de reconversie, dacd sunt
inregistrati ca someri pot face formd de reconversie gratuitd prin AJOFM. Deci aici, la capitolul dsta, au tot
felul de facilitdti.” (dir. Alba)

Integrarea pe piata muncii de anumiti reprezentanti ai liceelor este vazuta intr-o cheie pesimista pe de-o parte
pentru ca zona n care locuiesc elevii liceului nu dispune de diversitate in ofertele de angajare, iar salariile nu
sunt unele motivante pentru a ramane in localitate sau chiar in tara.

Conex acestei probleme, una dintre plangerile directorului acestui liceu este legata de emigrarea, chiar si
temporard, a parintilor care iau si copiii cu ei in timpul anului scolar, fapt ce il pune Tn imposibilitatea de
a mai respecta contractul pe care I-a semnat cu agentii economici. Una dintre temerile care au aparut in
mod recurent in discutia avuta cu el, dar si cu coordonatorul de practica, este aceea de a nu mai dispune de
suficienti elevi pentru a onora parteneriatele de practica, din cauza absenteismului. Nevoia unei discipline in
relatia liceu — elevi / parinti constituie si ea o conditie a reusitei.

Concluzii

Dincolo de caracterul descriptiv pe care studiul si I-a asumat, acoperind informatia lacunara cu privire la
intregul proces de organizare al stagiilor de practica in liceele agricole si mai ales, lipsa unei triangulatii care
sa puna Tmpreuna opiniile principalilor actori implicati: profesori, elevi si parteneri de practica, am cautat
sa oferim un minim cadru explicativ al diferitelor experiente pe care unitatile de invatamant agricol le au in
pregatirea activitatilor de practica scolara.

Contextul n care liceele cu profil agricol si conex isi desfasoara activitatea este unul marcat in primul rand
de cresterea ponderii elevilor cu specializare in domeniu agricol, de la 47% in generatia 2017-2021, la 57%
in generatia 2020-2024. Aceasta schimbare structurald afecteaza si pregatirea activitatilor de practica, prin
specificul partenerilor care gazduiesc aceste activitati. Existenta unor disparitati regionale Tn ceea ce priveste
accesibilitatea unor operatori economici (ferme agricole, zootehnice, companii din industria alimentara sau
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HORECA) adecvati profilurilor elevilor, face ca organizarea stagiilor de practicd sa constituie un proces care sa
implice provocari specifice.

Daca modificarile structurii populatiei scolare sunt observabile si masurabile in timp, factori externi precum
pandemia sunt de natura sa influenteze drastic planificarea scolara, impunand un alt tip de interactiuni. Cu
toate acestea, aproape 40%, adica 20 de licee, au continuat sa organizeze practica in regim mixt, atat in cadrul
liceelor, cat si in locatiile partenerilor, in timp ce 5 licee au suspendat organizarea stagiilor de practica.

Dincolo de asumarea responsabilitatii formarii profesionale la un standard ridicat, atat teoretic, cat si practic,
motivatia organizarii vine si dinspre elevi. Acestia sunt mai interesati de stagiile de practica derulate cu
agentii economici, deoarece au acces la utilaje si masini performante, la tehnici de lucru moderne, putand
experimenta conditii de munca mai apropiate de cele ale unui loc de munca real. Imaginea unui posibil job,
cu tot ceea ce reprezinta el, atat profesional cat si social, constituie motivatii atractive pentru liceeni.

Privita ca procesualitate, organizarea stagiilor de practica in parteneriat incepe odata cu identificarea
partenerilor compatibili cu profilurile viitorilor practicanti. lar pentru identificarea acestora, liceele actioneaza
de o maniera deschis3, filtrand informatii oferite de diverse surse:

° propria experientd, parteneriatele deja testate;
° sugestiile actorilor implicati, in special elevii si parintii acestora;
° analiza unor informatii obtinute din bazele de date privind caracteristicile operatorilor economici

(domeniu de activitate, distantd, potential de a sustine o astfel de activitate);
° organizarea unor evenimente care sa faciliteze interactiunea.

Plasarea partenerilor in proximitatea liceelor este importanta pentru selectia lor, chiar daca, la nivel declarativ,
reprezentantii liceelor o admit intr-o mai mica masura. Datele ne arata ca aproape 50% dintre parteneriatele
ultimilor 10 ani s-au derulat cu operatori economici aflati la maxim 5 km distantd, si numai unul din 8 se afla
la mai mult de 20 km. Acest aspect, desi contribuie la reducerea sau pastrarea unui plafon scazut de costuri
privind transportul sau timpul afectat deplasarii, tinde, pe termen lung, sa epuizeze potentialul colaborarii
liceelor cu operatorii economici compatibili.

Informarea joaca un rol cheie n intelegerea mecanismului organizarii stagiilor de practica, a responsabil-
itatilor care le revin celor implicati. lar in privinta informarii, rolul pasiv sau activ in contactarea surselor se
asociaza cu o probabilitate mai mare de parteneriat. Operatorii economici care cauta detalii sau clarificari in
privinta stagiilor de practica ajung sa realizeze avantajele presupuse de o colaborare cu un liceu agricol sau
depasesc anumite prejudecati privind modul in care decurge un parteneriat.

Aproape doua treimi dintre licee organizeaza numai stagii de practica comasatad si numai o treime prefera
varianta fragmentata. Mixul acestor doua modalitati nu este unul foarte frecvent, fiind mentionat de doar
doua licee. Perioada de desfasurare a practicii este aleasa in functie de caracteristicile elevilor (specializare,
an de studiu), cat si de cerintele partenerilor de practica.

Din punct de vedere al implicarii celor mai importante partiin organizarea practicii, opiniile directorilor liceelor
agricole configureaza o situatie rationala prin asocierea dintre pozitia fiecarui actor si responsabilitatile sau
interesele lui. Elevii sunt implicati mai mult in stabilirea duratei stagiului sau programului de munca, profesorii
de specialitate sunt implicati mai mult in selectarea continutului, cei indrumatori operationalizeaza acest
continut in sarcini concrete de lucru, iar partenerii de practica intervin cu precadere in stabilirea programului
de lucru.

in medie, fiecare partener de practicd preia circa 9 elevi, dar putem observa o tendintd de polarizare, in
conditiile Tn care 45% dintre operatorii economici preiau maxim 5 elevi, iar 25% preiau peste 15 elevi. In plus,
in liceele care au mai multe parteneriate, elevii au oportunitatea de a se roti pentru a experimenta diferite
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medii de lucru si pentru a avea o perspectiva mai complexa asupra activitatilor. Selectia si repartizarea elevilor
pentru locatiile de practica intra in setul de atributii al profesorilor, dar exista o deschidere catre propunerile
elevilor si alegerile pe care acestia le pot face.

Modalitatea concretd de interactiuni dintre practicanti si tutori, in care primii practica ,,shadowing-ul”,
observatia, si apoi executa anumite sarcini, este una foarte echilibrata. Timpul alocat celor doua componente
este aproximativ egal, cu un usor plus pentru executie.

Evaluarea stagiilor de practica, a modului in care s-au desfasurat activitatile planificate si a aportului individual
si colectiv al tuturor celor implicati pentru realizarea obiectivelor propuse constituie o etapa importanta in
revizuirea intregului proces in vederea imbunatatirii lui. Desi, in proportie de 90% se bazeaza pe informatiile
culese de la elevi, mai mult de trei sferturi dintre partenerii de practica ofera un feedback liceelor.

Unul din cele mai importante si totodata sensibile aspecte care intervin in acest proces consta in asigurarea
resurselor necesare desfasurarii lui. Asigurarea transportului, a mesei, a cazarii (unde e cazul) dar siacoperirea
remuneratiei pentru munca depusa sau asigurarea sigurantei la locul de munca prin echipamente adecvate
de protectie presupun costuri importante. Din datele culese de la reprezentantii liceelor agricole, implicarea
principalilor actori in acoperirea acestor costuri este una echilibrata, in care liceele, principalul sustinator al
activitatilor de mai sus, sunt secondate de partenerii de practica, acestia asigurand in special componenta de
siguranta, dar si cea de plata a muncii, acolo unde e cazul, dar si de elevii si parintii acestora, care contribuie
in varii forme pentru ca desfasurarea practicii sa decurga in conditii propice.

in general, perceptia cu privire la activititile de practica si rezultatele asociate lor este una pozitivd, cu un
accent pus pe dezvoltarea competentelor necesare performarii la nivelul cerut de piata muncii. Pe de alta
parte, liceele sunt multumite de infrastructura pusa la dispozitie de partenerul de practica, de conditiile
de munca asigurate elevilor. Un nivel mai scazut de satisfactie al profesorilor apare vis-a-vis de conditiile
proprii, pentru asigurarea orelor de practica in cadrul liceelor. Desi dotarile pe care le detin liceele sunt bine
apreciate de catre elevi, acestia considerand ca liceele la care Tnvata sunt bine echipate pentru a sustine orele
in laboratoare, in privinta practicii, managementul institutiilor de Tnvatamant este ceva mai putin multumit de
ceea ce propriile institutii ofera elevilor.

in general, putem vorbi de un nivel mediu-ridicat de satisfactie al reprezentantilor liceelor fatd de modul
in care partenerii de practica satisfac asteptarile pe care acestia le au. Situatia este relativ similara si din
perspectiva operatorilor economici implicati, cdnd vine vorba de evaluarea nivelului de pregatire al elevilor
sau nivelul de informare existent in randul altor companii similare cu privire la stagiile de practica.

Desiin general atitudinile actorilor, unii fata de ceilalti, sunt preponderent pozitive, este important ca procesul
sa nu se auto-limiteze, rezumandu-se la a replica an de an experienta anterioara. Parteneriatele au o anumita
viabilitate, care Tn timp tinde sa se erodeze, de aceea este necesar sa devina un proces deschis cdtre noi
posibile colaborari, iar, in acest caz, informarea este cruciala.

Ce asteptari au cei implicati pentru viitor? 4 din 5 companii compatibile ca profil cu domeniul agricol sau conex
isi doresc sa organizeze stagii de practica, dar acestea isi doresc in special elevi interesati sa invete, seriosi,
implicati. De altfel, aceste aspecte influenteaza si numarul de elevi pe care partenerii de practica i gazduiesc.
Tintele concrete ale potentialilor parteneri vizeaza pregatirea pentru profesii precum mecanic auto, lucrator
in industria alimentara sau tehnician agronom, dar exista o paleta larga de calificari dorite.

Avem, asadar, imaginea unui proces care, desi perceput ca fiind multumitor de catre toti cei implicati, ofera
spatiu pentru imbunatatiri, evaluari care sa-I deschida catre noi oportunitati. Pe de alta parte, unitatile de
fnvatamant trebuie sa poatd dubla oferta companiilor prin asigurarea unei infrastructuri adecvate, in care
procesele de operationalizare a cunostintelor teoretice si acumulare de experienta sa fie continue.

Si nu in ultimul rand, nevoia de a articula aceste secvente intr-un mecanism fiabil poate apartine si altor
actori relevanti (stakeholders), care sa propuna politici publice menite sa faciliteze interconectarea diversilor
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parteneri. Implicarea cu instrumente si parghii specifice de decizie a unor institutii guvernamentale locale sau
nationale poate completa interventia de succes a segmentului civic non-guvernamental in aceasta privinta.
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